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IDEIASNET S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 02.365.069/0001-44
NIRE: 3330016719-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2010

DATA, HORA E LOCAL : Em 16/03/10, as 11h, na sede social da Companhia, a Rua
Visconde de Piraja n® 572, saldo 401/parte, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, reuniram-se 0s
acionistas da Ideiasnet S.A.

CONVOCACAOQ:: O edital de convocagdo foi publicado no Monitor Mercantil que
circula no Estado do Rio de Janeiro e, no Diario Oficial que circula nesse mesmo
Estado, nos dias 01, 02 e 03 de marco de 2010.

PRESENCAS: Estiveram presentes a Assembléia os acionistas descritos ao final desta
ata representando 73,99% (setenta e trés virgula noventa e nove por cento) do capital
social da Companbhia.

MESA: Assumiu a presidéncia o Sr. Carlos Pedroza Aguinaga, que nomeou a mim,
Sabrina Juhasz, para secretaria-lo.

DELIBERACOES TOMADAS PELA UNANIMIDADE DOS PRESENTES:

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente propds a lavratura da ata a que se refere esta
Assembléia Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem como a sua publicacdo
com a omisséo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 e seus
paragrafos da Lei 6.404/76, tendo sido tal proposta aprovada pela unanimidade dos
presentes.

(i) Foi aprovada de forma integral a proposta de reforma do Estatuto Social da
Companhia; e

(ii) O Presidente da Assembléia determinou a retirada do presente item para votacdo dos
acionistas a fim de que o mesmo seja votado na préxima assembléia a ser convocada
pela Companbhia.

Por fim, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia passa a fazer parte da presente
ata na forma do Anexo I.
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada pelos acionistas a
lavratura da presente Ata, que apés ter sido lida e achada conforme, foi assinada por
todos os acionistas presentes. Rio de Janeiro, 16 de marco de 2010. Carlos Pedroza
Aguinaga, Presidente; Sabrina Juhasz, Secretaria; Acionistas: Alex Harry Haegler,
Antonio Joaquim P C Palhares, Brazilian Equities LLC, Carlos Jurgen Temke,
Centennial Ass Mining Fund LLC, Credit A M F Inv Multimercado, Dimensional
Funds PLC, Fundo Inv Mult Barracuda, Gigante Fundo Inv Multimercado, Gustavia
Investors LLC, Haakon Lorentzen, Hankoe Fundo de Inv Em Part, Hermes Gazzola,
Ingeborg Lorentzen Ribeiro, Lorentzen Empreendimentos S.A., Luiz Aranha Correa do
Lago, Mercatto A Cred Priv Mult Fl, Mercatto A F M Previdenciario, Mercatto Abaco
FIA, Mercatto Banese Celi FI A¢des, Mercatto D 3 M F | Lon Prazo, Mercatto D | Mul
FI Lon Prazo, Mercatto Dif Mult FI Lon Prazo, Mercatto Estr Fundo Inv Ac0es,
Mercatto IT Cred Priv Mult FI, Mercatto O R Mult Prev Fdo Inv, Mercatto Pajuc Mult
Prev FI, Mercatto Pi Fac Mult Prev Fl, Mercatto R2 FIA, Opus Acoes Fundo Inv em
Acdes, Opus H | Fun Inv Multimercado, Opus Hedge Agressivo FIM, Opus Hedge FI
Multimercado, Paraguacu | F M P Cred Privado, Total Return Investment LLC, George
Eduardo R Ellis, Kelter Ind e Comercio Ltda, Matertrade Ind e Comercio Ltda, Trutech
Participacoes Ltda., Gustavo Gomes Fernandes, Luiz Cyrillo Fernandes, Eduardo
Gomes de Almeida, Antenor Gomes Fernandes, Carlos Moacyr Gomes de Almeida,
GeA Do Br Part e Cons Ltda, Carlos Mario de Almeida, José Manuel Oliveira Carregal,
Celso Colombo Neto, Mercatto Gest Fund FIA, Teorema FIA, Mercatto TI 30 M Fia
Long Prazo, Lars Fuhrken Batista, Luiz Arthur Andrade Correia, Latin America
Securities LLC, Pedro Augusto Gutierrez Avvad, Rodin Spielmann de S&, Roberto
Spielmann, Fabio José Cavanha Gaia, Fundo de Inv Multimercado Extr V, FIA DLM
Braziltech FIM, FIA DLM Equity, FIA DLM Santa Catarina, Credit Agricole Mag FIM
e Rodrigo Teruszkin. Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro
proprio.

CARLOS PEDROZA AGUINAGA SABRINA JUHASZ
PRESIDENTE SECRETARIA
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IDEIASNET S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF: 02.365.069/0001-44
NIRE: 3330016719-6

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE MARCO DE 2010

LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES

PARTICIPACAO

ACIONISTA NO CAPITAL
SOCIAL (%)
ALEX HARRY HAEGLER 0,43%
ANTONIO JOAQUIM P C PALHARES 0,47%
BRAZILIAN EQUITIES LLC 0,46%
CARLOS JURGEN TEMKE 0,29%
CENTENNIAL ASS MINING FUND LLC 13,60%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 0,09%
FUNDO INV MULT MULT BARRACUDA 0,37%
GIGANTE FUNDO INV MULTIMERCADO 0,44%
GUSTAVIA INVESTORS LLC 7.43%
HAAKON LORENTZEN 1,31%
HANKOE FUNDO DE INV EM PART 1,88%
HERMES GAZZOLA 0,05%
INGEBORG LORENTZEN RIBEIRO 0,15%
LORENTZEN EMPREENDIMENTOS SA 10,59%
LUIZ ARANHA CORREA DO LAGO 0,02%
MERCATTO A CRED PRIV MULT FI 0,06%
MERCATTO A F M PREVIDENCIARIO 0,05%
MERCATTO ABACO FIA 0,19 %
MERCATTO BANESE CELI FI ACOES 0,86%
MERCATTO D 3 M F | LON PRAZO 0,17%
MERCATTO D | MUL FI LON PRAZO 0,15%
MERCATTO DIF MULT FI LON PRAZO 0,03%
MERCATTO ESTR FUNDO INV ACOES 1,76%
MERCATTO IT CRED PRIV MULT FI 0,17%
MERCATTO O R MULT PREV FDO INV 0,08%
MERCATTO PAJUC MULT PREV FI 0,01%
MERCATTO Pl FAC MULT PREV FI 0,09%

MERCATTO R2 FIA 0,28%
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(Continuagéo da Lista de Presenca de Acionistas da AGE da Ideiasnet S.A.

realizada em 16/03/2010)

ACIONISTA

OPUS ACOES FUNDO INV EM ACOES
OPUS H I FUN INV MULTIMERCADO
OPUS HEDGE AGRESSIVO FIM

OPUS HEDGE FI MULTIMERCADO
PARAGUACU | F M P CRED PRIVADO
TOTAL RETURN INVESTMENT LLC
GEORGE EDUARDO R ELLIS

KELTER IND E COMERCIO LTDA
MATERTRADE IND E COMERCIO LTDA
TRUTECH PARTICIPACOES LTDA
GUSTAVO GOMES FERNANDES

LUIZ CYRILLO FERNANDES
EDUARDO GOMES DE ALMEIDA
ANTENOR GOMES FERNANDES
CARLOS MOACYR GOMES DE ALMEIDA
G EADO BR PART E CONS LTDA
CARLOS MARIO GOMES DE ALMEIDA
JOSE MANUEL OLIVEIRA CARREGAL
CELSO COLOMBO NETO

MERCATTO GEST FUND FIA
TEOREMA FIA

MERCATTO T130 M FIA LONG PRAZO

LARS FUHRKEN BATISTA
LUIZ ARTHUR ANDRADE CORREIA
LATIN AMERICA SECURITIES LLC
PEDRO AUGUSTO GUTIERREZ AVVAD
RODIN SPIELMANN DE SA

ROBERTO SPIELMANN

FABIO JOSE CAVANHA GAIA

FUNDO DE INV MULTIMERCADO EXTR V

FIA DLM BRAZILTECH FIM

FIADLM EQUITY

FIA DLM SANTA CATARINA

CREDIT AGRICOLE MAG FIM

RODRIGO TERUSKIN
TOTAL

SABRINA JUHASZ

Secretaria

(%)

0,99%
0,03%
0,12%
0,02%
0,07%
2,44%
2,25%
0,11%
0,72%
7,84%
1,02%
0,21%
1,38%
0,23%
1,42%
0,07%
0,44%
0,00%
1,54%
2,68%
1,56%
0,01%
0,00%
0,00%
0,09%
0,09%
0,70%
1,42%
1,22%
2,48%
0,26%
0,42%
0,65%
0,03%
0,02%

73,99%
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Anexo I a Ata de Assembléia Geral Extraordinaria da Ideiasnet S.A.

realizada em 16 de marco de 2010

ESTATUTO SOCIAL DA IDEIASNET S.A.

CNPJ/MF n° 02.365.069/0001-44
NIRE n° 3330016719-6

CAPITULO |
Da Denominacao, Objeto, Sede, Foro e

Prazo de Duragdo

Artigo 1° - A IDEIASNET S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade an6nima, que se rege por este
Estatuto Social e pelas disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico: A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se, ainda, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBovespa.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades que atuem, direta ou
indiretamente, na area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servigos ou negocios, ou tenham participagdo em sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servigos ou negocios, ligados a rede mundial de computadores (“world wide web” ou
“Internet”), ou realizados através da Internet. A Companhia também podera prestar servigos a empresas
gue atuem ou explorem servigos ou produtos na Internet.

Paragrafo Primeiro: A participacdo da Companhia em outras sociedades dar-se-4 na qualidade de
acionista, socia, quotista, consorciada, ou através de outras modalidades de investimento, como
subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bonus de subscricdo ou partes beneficiarias, ou ainda por
qualquer outra forma admitida em lei.

Paragrafo Segundo: A Companhia realizara seu objeto sempre tendo em mira a finalidade precipua de
valorizac8o de suas participacfes em outras sociedades, e a consequente valorizacao da participacdo dos
préprios acionistas da Companhia em seu capital. Para tanto, a Companhia apoiard as sociedades de cujo
capital participe, notadamente através dos seguintes esforcos: estudos, analises e sugestdes sobre a
politica operacional e os projetos de expanséo; mobilizacdo de recursos necessarios ao atendimento das
necessidades de capital; e suporte de marketing, administracdo, recursos ndo financeiros e tecnologia.
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Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de
Pirajd n° 572, saldo 401/parte, Ipanema. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, sucursais,
agéncias, representacdes, depdsitos e escritdrios em qualquer localidade do Pais ou no exterior mediante
deliberacdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
Do Capital Social e Agdes

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 189.390.968,19
(cento e oitenta e nove milhGes trezentos e noventa mil novecentos e sessenta e oito reais e
dezenove centavos), dividido em 100.264.572 (cem milhdes, duzentas e sessenta e quatro mil,
quinhentas e setenta e duas) acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Cada acdo ordinaria confere direito a um voto nas assembléias gerais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 200.000.000 (duzentas
milhdes) de acdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro: Competird ao Conselho de Administracdo deliberar sobre o preco de emissdo das
acOes ordinarias, 0 prazo e as condigdes para sua integralizacdo e, ainda, definir se a colocacéo das a¢oes
se fard mediante subscrigdo publica ou particular. No caso de emissdo de ac¢des, cuja colocagdo seja feita
mediante (i) venda em Bolsa de Valores ou subscricdo publica, ou (ii) permuta por acdes, em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos termos dos art. 257 a 263 da Lei 6.404/76, a Companhia concedera
prioridade aos antigos acionistas para a subscricdo das acOes; pelo prazo de 3 (trés) dias Uteis a contar do
respectivo andncio pablico da oferta.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o
plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opcdo de compra de agdes a seus Administradores,
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle,
sem direito de preferéncia aos antigos acionistas.

Paréagrafo Terceiro: A Companhia poderd, ainda, emitir debéntures simples ndo conversiveis em acdes,
sem garantia real, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 7°: E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes beneficiarias.

CAPITULO llI
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Dos Acordos de Acionistas

Artigo 8° - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que disciplinem a
compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio do direito de voto e do
Poder de Controle (como definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado), serdo sempre
observados pela Companbhia.

Paragrafo Primeiro: Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus signatarios tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: As obrigacOes e responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo
oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da
Companhia, mantidos pelo agente escritural das agdes da Companhia. Os Administradores da
Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembléia Geral ndo poderé
computar o voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO IV

Da Assembléia Geral

Artigo 9° - A Assembléia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76 e, (ii) extraordinariamente, sempre que 0S
interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo Primeiro: A convocacdo da Assembléia Geral serd feita pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, através de avisos publicados na imprensa, nos termos do disposto na lei e neste Estatuto.

Paragrafo Segundo: Além das hipéteses de lei, a Assembléia Geral devera ainda ser convocada por
solicitacdo de qualquer acionista ou conjunto de acionistas detentores de pelo menos 5% (cinco por
cento) do capital social. Cumpre ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar a Assembléia
Geral até no méximo 5 (cinco) dias ap6s o recebimento de solicitacdo neste sentido, apresentada por
acionista que preencha o requisito antes estabelecido.

Paragrafo Terceiro: A primeira convocacdo da Assembléia Geral dar-se-4& sempre com antecedéncia
minima de 15 (quinze dias), contados da primeira publicacdo do anincio de convocacdo, devendo tal
anincio enumerar, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem deliberadas na
assembléia. Caso a Assembléia Geral ndo se realize em primeira convocacdo, serd publicado novo
anuncio de convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data prevista para a realizacdo da
Assembléia em segunda convocagao.
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Paragrafo Quarto: Na Assembléia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participacao:

a) Todos os acionistas deverdo enviar, até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembléia Geral, por
original ou copia que poderd ser transmitida inclusive por fac-simile, informagdo da instituicdo
custodiante de acBes da Companhia, se houver, com a quantidade de acGes de que constavam como
titulares até no méaximo 3 (trés) dias antes da Assembléia Geral.

b) Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até 0 mesmo momento, e
pelo mesmo meio, referido no item anterior.

c) Os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas cépias, dispensada a autenticagao
e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembléia.

d) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos cujo funcionamento seja aprovado pela Comisséao de
Valores Mobiliarios deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pela mesma forma previstos no
item (a) acima, com entrega de cépias até o inicio dos trabalhos, (i) comprovagdo da qualidade de
administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembléia, ou que
tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias simples do ato societario do administrador pessoa
juridica que outorgue poderes ao representante que compareca a Assembléia Geral ou a quem tenha
outorgado a procuragdo que seja exibida no inicio dos trabalhos.

e) A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da representagcdo do acionista, o
principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaracBes que Ihe forem feitas. Com exce¢do da ndo
apresentacdo da procuracgdo, se for o caso, e do comprovante de custddia de a¢Ges, quando estas constem
nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo custodiante, nenhuma irregularidade
formal, como a apresentacao de documentos por copia, ou a falta de autenticacdo de cOpias, sera motivo
para impedimento do voto do acionista cuja regularidade da documentacéo for colocada em duvida (o
“Acionista Impugnado”), ainda que tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de requisitos
estabelecidos nos itens anteriores deste paragrafo.

f) Na hipétese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados normalmente,
cabendo & Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posterior a Assembléia Geral, notificar o Acionista
Impugnado de que, através de elementos definitivos de prova posteriormente obtidos, pode demonstrar
que (i) o Acionista Impugnado ndo estava corretamente representado na Assembléia Geral; ou (ii) o
Acionista Impugnado ndo era titular, na data da Assembléia Geral, da quantidade de a¢Bes declarada.
Nestas hipoteses, independentemente de realizagdo de nova Assembléia, a Companhia desconsiderara os
votos do Acionista Impugnado, que respondera pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A
Companhia responderd, solidariamente com o Presidente da Mesa, pelas perdas e danos que causar ao
Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o direito de voto do
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Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faca.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo do disposto no Paragrafo Quarto acima, o acionista que comparecer a
Assembléia Geral munido dos documentos ali referidos poderd participar e votar, ainda que tenha
deixado de deposita-los previamente.

Artigo 10 - A Assembléia Geral serd instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e dirigida por um Presidente
escolhido pelos Acionistas. O secretario da mesa sera de livre escolha do Presidente da Assembléia.

Artigo 11 - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto, compete a Assembléia Geral
deliberar a respeito das seguintes matérias:

(i) Eleig&o e destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo;

(ii) Fixacdo da remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria;

(iii) alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

(iv) fusdo, cisdo ou transformacdo da Companhia, ou a incorporagéo de outra sociedade pela Companhia
ou, ainda, sua incorporacdo em outra sociedade;

(v) participacdo da Companhia em grupos de sociedades;

(vi) liquidacéo, dissolugdo e atos voluntarios de reorganizacao financeira da Companhia e cessacdo dos
mesmos estados e atos;

(vii) resgate ou amortizagdo de acdes;

(viii) criacdo de planos para outorga de opgdo de compra de ag¢des nos termos do Paragrafo Segundo do
Artigo 6° deste Estatuto;

(ix) cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia ou a sua saida do Novo Mercado da
Bolsa de Valores de Sdo Paulo - BM&FBOVESPA ("Novo Mercado"); e

(x) escolha, dentre as instituicdes qualificadas, observado o disposto no Artigo 43 deste Estatuto,
indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administracdo, aquela que sera responsavel pela preparacao
de laudo de avalia¢do do Valor Econdémico das a¢des da Companhia.

Artigo 12 - No caso de exercicio do direito de retirada de que trata o art. 137 da Lei 6.404/76, o valor de
reembolso serd o valor econémico da Companhia, apurado por avaliadores na forma do artigo 45 da
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referida lei.

Paragrafo Primeiro: No célculo do valor econémico a ser pago aos acionistas dissidentes, nas hipdteses
de que trata o caput deste Artigo 12 ndo se aplicara o Valor Econémico definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, o qual serd aplicado apenas nas hipoteses previstas nos Artigos 39 e 41 do
presente Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Sempre que a Assembléia Geral deliberar o resgate ou a amortizacdo de ac¢les de
emissdo da Companhia, ou, se for o caso, estiver obrigada a pagar aos acionistas dissidentes, na forma
da lei, o valor de reembolso de suas a¢des, serd convocada nova Assembléia Geral especialmente para o
fim de escolher os avaliadores, com base em lista triplice ou séxtupla elaborada pelo Conselho de
Administracéo, observadas as normas legais a respeito.

CAPITULO V

Da Administracdo - Normas Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paréagrafo Primeiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem & sua eleicdo. A posse dos
administradores estara condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores
aludido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo: Os administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de Divulgacdo e Uso
de Informacdes e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdao da Companhia, mediante
assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam dispensados de
prestar caugdo como garantia de sua gestdo.

Paragrafo Quarto: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores
permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos, exceto se de outra forma for
deliberado pela assembléia de acionistas ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Secdo |
Do Conselho de Administragéo

Artigo 14 - O Conselho de Administragéo serd composto de, no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove)
membros efetivos, e igual nmero de suplentes, todos acionistas, com a denominacdo de Conselheiros,
eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Primeiro: No minimo 20% dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser
Conselheiros Independentes, sendo, para fins do presente artigo, Conselheiro Independente aquele
definido como tal no Regulamento de Listagem do Novo Mercado e expressamente declarado como tal
na assembléia geral que o eleger, sendo também considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos através da faculdade prevista nos §8 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido Paragrafo Primeiro
deste Artigo 14, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a4 ao arredondamento para o
namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 ou (ii)
imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, o Conselheiro
ausente ou impedido sera substituido por seu suplente. Os membros suplentes deverdo ser convocados
para as reunides do Conselho de Administracdo e a elas poderdo comparecer, mesmo na presenga dos
respectivos titulares, mas nesse caso sem direito de voto.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracéo tera escolhido entre seus membros, e pelos proprios
membros: (a) um Presidente, que convocara e presidira suas reunides e exercera as outras atribuicoes
previstas neste estatuto; e (b) um Vice-Presidente, que substituira o Presidente, em seus impedimentos e
auséncias.

Paragrafo Quinto: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, do Presidente do
Conselho, o seu suplente assumira o cargo de conselheiro efetivo, mas as fungdes pertinentes ao cargo
de Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente até que finda a auséncia ou o impedimento
temporério ou que, em caso de impedimento definitivo, o0 Conselho de Administracéo delibere sobre a
eleicdo de novo Presidente.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (Seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente ou, na omissdo deste, por
gualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro: As reunides serdo convocadas mediante comunicacdo por escrito, expedida com
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo: A convocacdo para as reunides do Conselho de Administragdo serd dispensada
sempre que estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Terceiro: Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar e
validamente deliberar serd necesséria a presenga da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto: A participagdo do Conselheiro nas reunides do Conselho de Administracdo podera se
dar a disténcia, por via telefonica, video-conferéncia ou outro meio de comunicacdo que permita a
identificacdo do Conselheiro em questdo, a comunicacao simultanea entre todos os demais presentes na
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reunido e a autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata sera transmitida por fac-simile (ou
por meio eletrénico, se assegurada a autenticidade da transmisséo), ao Conselheiro que tenha participado
a distancia, e por ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a Companhia, pelo mesmo
modo. O Conselheiro poderd, ainda, enviar seu voto por escrito.

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administracdo deliberara por maioria dos votos, cabendo ao
Presidente do Conselho, ou ao Vice Presidente, se no exercicio das fungdes de Presidente, além do voto
que normalmente Ihe cabe, o voto de desempate.

Paragrafo Sexto: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir ou designar
Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em 6rgdo da imprensa local,
adotando-se idéntico procedimento para as atas que contenham deliberagdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros e, ainda, para aquelas que o Conselho de Administracdo julgue conveniente.

Artigo 16 - Em caso de vacéancia no cargo de membro efetivo do Conselho de Administracédo, este serd
substituido por seu respectivo suplente. Nas hipéteses de vacancia dos cargos de Conselheiro efetivo e
de seu suplente, os-conselheiros remanescentes nomeardo 0s respectivos substitutos, que exercerdo o
cargo até a proxima Assembléia Geral, ocasido em que esta elegerd novo(s) Conselheiro(s) para
completar o mandato.

Paragrafo Unico: No caso de vaga da maioria dos cargos do Conselho de Administracio sera convocada
a Assembléia Geral para preenchimento dos cargos vagos.

Artigo 17 - A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo seré global e anualmente fixada
pela Assembléia Geral, para ser satisfeita em duodécimos. O Conselho de Administracdo, em reuniao,
distribuira tal remunerag&o entre seus membros.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragéo:

| - estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhia, e definir seu
esguema organizacional;

Il - aprovar o plano de negécios e o orcamento da Companhia, anual e plurianual;

Il — aprovar a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, ou bénus
de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, e notas promissorias para subscricdo publica, nos
termos da Instrugdo CVM 134;

IV - eleger e destituir os Diretores da Companhia;

V - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstrag@es financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

VII - submeter & Assembléia Geral a proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio;

VIII - autorizar a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros;
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IX - escolher e destituir auditores independentes;

X - autorizar a compra de a¢des da Companhia, a qual somente poderd se dar com a finalidade de
cancelamento das acBes adquiridas, ou para manutencdo em tesouraria com a finalidade de satisfazer os
planos de outorga de opcéo de compra de a¢des da Companhia;

XI - fixar a remuneracdo individual para os Conselheiros e Diretores, observados os limites globais
aprovados pela Assembléia Geral,

XII - elaborar a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica, para a preparacao de
laudo de avaliacdo das a¢6es da Companhia nas hipdteses dos Artigos 39 e 41 deste Estatuto Social

XIII - deliberar sobre:

a) 0 aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo e de
colocacéo das agoes;

b) a celebracdo de todos os contratos e obrigacfes que a Companhia pretenda assumir com terceiros,
inclusive operacfes de leasing, arrendamento mercantil, operacdes de alienacdo e aquisicdo de outros
ativos ndo compreendidos no item (f) abaixo, que elevem os compromissos da Companhia acima de 5%
(cinco por cento) do patriménio liquido constante do ultimo balango anual aprovado.™;

c) a celebragdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a Companhia, ou 0s seus
acionistas controladores participem direta ou indiretamente do capital social;

d) realizacdo de investimentos fora do campo principal de atuacdo da Companhia;

€) novos investimentos em coligadas ou controladas;

f) a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da Companhia em sociedade ja existente ou a ser
constituida por sociedades em que a Companhia indique um ou mais conselheiros de administragéo; e

g) a orientacdo do voto a ser proferido por conselheiro de administracdo indicado pela Companhia ou
por representante desta em reunides do conselho de administracdo ou assembléias gerais, conforme o
caso, de sociedades controladas ou coligadas, em cuja pauta conste a aquisicdo e/ou alienacdo de
qualquer participacdo da sociedade controlada ou coligada em sociedade ja existente ou a ser
constituida; e

h) a celebragcdo de compromissos de investimento de recursos financeiros, de forma direta ou indireta,
em fundos de investimento e/ou sociedades de investimento, cuja administracdo e/ou gestdo seja
atribuida a sociedades em que a Companhia participe direta ou indiretamente.

Secao Il
Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é composta de, no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) membros, acionistas ou
ndo, todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, de acordo com as seguintes
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designacdes e competéncias:

a) 01 (um) Diretor Presidente, ao qual cabera a coordenacdo de todas as atividades da Companhia, a
supervisdo das atividades dos demais Diretores, além de presidir as reunides da Diretoria, com voto de
qualidade em caso de empate;

b) 01 (um) Diretor Administrativo Financeiro, ao qual cabera o controle da administracdo financeira e
dos investimentos da Companhia; a administracdo das éareas de controladoria, tesouraria, €
contabilidade; o planejamento, acompanhamento, controle e avaliacdo das atividades relacionadas as
areas administrativas da Companhia, incluindo Recursos Humanos;

c) 01 (um) Diretor de Relacdes com Investidores ao qual cabera a responsabilidade pelo relacionamento
e pela prestacdo de informagGes aos investidores, a CVM e aos demais participantes do mercado,
conforme o disposto nas Instruges 358, 480 e 481 da CVM;

d) 01 (um) Diretor de Novos Negocios ao qual cabera a responsabilidade pela prospeccao, analise e o
desenvolvimento de novos negdcios da Companhia nas areas direta ou indiretamente relacionadas ao seu
objeto social; promocdo das analises de viabilidade técnica, econdmico-financeira dos novos negocios
para a Companhia, em interacdo com as Diretorias relacionadas aos referidos negocios.

e) 02 (dois) Diretores de Desenvolvimento de Portfélio aos quais caberd a responsabilidade pelo
acompanhamento das atividades das sociedades em que a Companhia detenha participacdo direta ou
indireta a serem designadas pelo Diretor Presidente, prospectando, coordenando, avaliando e
estruturando as oportunidades para o desenvolvimento de seus respectivos objetos sociais, fomentando
parcerias entre as sociedades de modo a criar e/ou reforgar a sinergia entre as mesmas.

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo de cada Diretor serd de 1 (um) ano, permitida a reconducao.

Paragrafo Segundo: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, poderd o Conselho de Administragdo manter o
cargo vago, atribuindo a outro diretor as fun¢bes do Diretor cujo cargo vagou ou designar substituto,
cujo mandato expirara juntamente com o dos demais Diretores.

Paragrafo Terceiro Em caso de auséncia ou impedimento temporério, os Diretores substituir-se-ao,
reciprocamente, por designacéo do Diretor Presidente.

Artigo 20 - Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto, compete a Diretoria,
liderada pelo Diretor Presidente, desempenhar as func@es previstas neste Estatuto Social e, em especial,
as abaixo relacionadas:

I - cumprir as determinagdes do Conselho de Administracéo;

Il - elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstracGes financeiras do exercicio, e
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outras informacdes periddicas exigidas por normas da CVM, bem como os balancetes mensais;

I11 - preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da Companhia;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo o orcamento geral e os especiais da Companhia, inclusive
0s reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se refiram,;

V - criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracgdo pessoal de
empregados;

VI - respeitada a competéncia do Conselho de Administracdo, transigir, renunciar, desistir, firmar
acordos, compromissos, contrair obrigacOes, fazer aplicagdes financeiras, adquirir, alienar e onerar bens
maveis e imoveis, e conceder garantias, subscrevendo os respectivos termos e contratos; e

VII - aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.

Artigo 21 - Os atos que representem aquisicdo e alienacdo de bens imdveis ou participacdes societarias
da Companhia, bem como a concessdo de avais, fiangas ou outras garantias, serdo praticados (a)
conjuntamente por dois membros da Diretoria ou (b) conjuntamente por um Diretor e um procurador
nomeado em mandato com poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo Primeiro: Observado o disposto no caput, todos os outros documentos que criem obrigacdes
para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacGes para com a Companhia, inclusive a emissdo, o
aceite ou o endosso de duplicatas, notas promissorias, letras de cambio e titulos equivalentes, a abertura,
a movimentacdo ou extingdo de contas de depésito bancario deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a Companbhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um)-procurador, ou (c) por 2 (dois) procuradores, observando-se quanto a nomeacdo de
procuradores o disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuragOes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por 2 (dois)
Diretores; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando se tratar da assungao
de obrigacdes; (c) vedar o substabelecimento; e (d) conter prazo de validade limitado a, no méaximo, 1
(um) ano. O prazo previsto neste paragrafo e a restricdo quanto a substabelecimento ndo se aplicam as
procuragdes outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em negdcios
estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

Paragrafo Quarto: A Companhia serd representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagcBes ou notificacBes judiciais e na
prestacdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia sera representada por
prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Artigo 22 - A remuneracdo dos Diretores serd fixada individual e anualmente pelo Conselho de
Administracdo, observados os limites fixados pela Assembléia Geral. A Assembléia Geral também
fixar4, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacdo da Diretoria no lucro da
Companbhia, observado o limite disposto no Paragrafo 1° do Artigo 152 da Lei 6.404/76.
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Paragrafo Unico: O empregado eleito pelo Conselho de Administragdo para o cargo de Diretor, enquanto
no exercicio do cargo, tera seu contrato de trabalho suspenso, passando a receber honorarios e eventual
participacdo nos lucros na forma estabelecida neste Estatuto, ficando-lhe assegurado o retorno ao cargo
anteriormente ocupado, de acordo com a legislacéo social vigente.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-4 ao menos uma vez por més e as suas reunides serdo presididas pelo
Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Diretor que seja escolhido pelos demais.

Paragrafo Primeiro: As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente, ou em sua auséncia
pelo Diretor escolhido pelos demais. Para que possam ser instaladas e validamente deliberar, serd
necessaria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou
de ambos os diretores, se s6 houver dois em exercicio.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro proprio e serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, além do voto na qualidade de Diretor,
0 voto de desempate.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 24 - O Conselho Fiscal é de funcionamento permanente, e serd composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, observados 0s requisitos legais.

Paragrafo Unico: A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal obedecera o disposto em lei.

Artigo 25 - A posse dos membros do Conselho Fiscal esta condicionada a prévia subscri¢do do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal aludido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 26 As reunides do Conselho Fiscal somente se instalardo se presente a maioria dos membros. O
Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-se-a trimestralmente, ou quando convocado por qualquer
Conselheiro, e a convocagdo dos seus membros se fara por escrito, com antecedéncia de 5 (cinco) dias
da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omisséo deste, por qualquer Conselheiro.

Paragrafo Segundo: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da Companhia
ou dos auditores independentes quaisquer informagdes que julgue necessarias ao desempenho de suas
funcdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho, e este se omita na sua obtencéo.

Paragrafo Terceiro: Das reuniGes do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Paragrafo Quarto: As reunides do Conselho Fiscal aplicar-se-4 o disposto no Art. 15, Paragrafo Quarto
deste Estatuto.

CAPITULO VII
Da Alienacédo do Controle, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado e
Controle Difuso.
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Secédo |-
Da Alienacédo do Controle:

Artigo 27 - A alienacdo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA para adquirir as agdes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condi¢Ges e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do
acionista alienante do Controle.

Artigo 28 - A OPA referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

() havendo cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na alienacdo do controle da
Companhia; e

(i) em caso de alienacdo do Controle do acionista controlador da Companhia, sendo que, nesse
caso, 0 mesmo acionista controlador ficara obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienagao e anexar documentacao que 0 comprove.

Artigo 29 - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o Poder de Controle, em razdo
de contrato particular de compra de acGes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agdes, estara obrigado a:

0] efetivar a OPA referida no Artigo 27 do presente Estatuto Social; e

(i) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado a¢Ges em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aliena¢do do Controle da Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenca
entre 0 preco pago ao acionista alienante e o valor pago em bolsa de valores por a¢cdes da Companhia
nesse mesmo periodo, devidamente atualizado até 0 momento do pagamento pela variacdo do indice de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgada pelo IBGE.

Artigo 30 - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
seguintes significados:

"Acionista Controlador”, "A¢bes em Circula¢do”, “Controle Difuso”, e “Poder de Controle” tém o
significado que lhe é atribuido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

“OPA” significa oferta publica de aquisi¢do de agdes.

Artigo 31 — Qualquer divergéncia quanto a alienacdo do Controle devera ser solucionada por meio de
arbitragem, na forma do Artigo 54 deste Estatuto Social.

Artigo 32 — O pedido de registro de OPA por alienagdo do Controle devera ser apresentado a Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM?”) no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da data em que for
celebrado o negécio juridico, ou o ultimo dos negdcios juridicos, no caso de série ou conjunto de atos
que resulte na alienacdo do Controle-
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Artigo 33 — Na hipdtese de alienagdo indireta do Controle da Companhia; serd contratada instituicdo ou
empresa especializada, aprovada pela Assembléia Geral-para, com base nos elementos e preco do
negocio que levou a aquisicdo indireta do Controle, determinar o preco a ser oferecido pelo adquirente
do Controle, através de OPA, aos acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro: Ressalvadas as hip6teses legais e regulamentares em contrério, € licito ao adquirente
indireto propor, na Assembléia Geral referida no caput deste Artigo, a realizacdo de oferta de compra
das ac¢des de emissdo da Companhia pelo preco que julgar equivalente ao preco efetivamente pago pelas
acoes adquiridas, caso em que, se a oferta for aceita por mais de 2/3 (dois tercos) da totalidade dos
demais acionistas, que deverdo necessariamente estar presentes a Assembléia Geral, a OPA sera
realizada pelo preco ofertado na Assembléia Geral, ndo sendo necesséria a realizacdo da avaliagdo
prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo Segundo: Na Assembléia Geral referida no caput deste Artigo, o acionista alienante, se ainda
detiver acbes da Companhia, e o adquirente das acOes alienadas, caso seja acionista da Companhia,
ficardo impedidos de votar. Também ficardo impedidos de votar os acionistas que, ndo sendo
controladores ou detentores de participacdo relevante, tenham alienado ou prometido alienar agdes ao
adquirente da participacdo relevante se ainda detiverem agdes da Companhia.

Paragrafo Terceiro: O prazo para a formulagdo do pedido de registro da OPA perante a CVM sera de 30
(trinta) dias, contados (a) na hipdtese do caput deste artigo, da conclusdo da avaliagdo, e (b) na hipdtese
do paragrafo primeiro, da data da Assembléia Geral ali referida.

Artigo 34 - A Companhia ndo realizard a transferéncia, em seus livros e registros, das a¢fes adquiridas
pelo adquirente do Controle sem a observancia da respectiva OPA exigivel nos termos deste capitulo.
Adicionalmente, a Companhia néo registrara transferéncias de agdes para os adquirentes do Poder de
Controle ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle, enquanto estes ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores; a que se refere 0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Artigo 35 - A OPA prevista neste capitulo devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos nas normas aplicaveis editadas
pela CVM:

(i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; e

(ii) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada
informacdo quanto & Companhia e ao ofertante, e dot4-los dos elementos necessérios & tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da OPA.

Artigo 36 - Realizada a OPA prevista no Artigo 27, esta tera a validade de 30 (trinta) dias, para que,
neste prazo, os demais acionistas possam manifestar sua aceitacao.

Artigo 37 - Apds uma operacdo de alienagdo de controle, o adquirente, quando necessario, devera tomar
as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de acBes em circulagcdo estabelecido pelo
Regulamento de Listagem do Novo Mercado no prazo maximo de 6 (seis) meses subseqiente a
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aquisicao do Controle ou da participacéo relevante, conforme o caso.

Artigo 38 - Para os fins deste Capitulo, a correcdo monetaria serd feita de acordo com as seguintes
regras: (a) o indice a ser utilizado sera o indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo
IBGE, ou 0 que o substituir; (b) desconhecido o IPCA do més em curso, serd utilizado o Gltimo
divulgado; (c) aplica-se o indice de correcdo pro rata dia; (d) a corre¢cdo monetéria tera por data inicial a
do pagamento, ou pagamentos, feitos para a aquisi¢cdo do controle, e, por data final, a do pagamento
realizado em favor do alienante; e, (¢) sempre que devida a corre¢cdo monetaria, serdo devidos também
0s juros pagos pela Caderneta de Poupancga, nesses nao incluida a Taxa Referencial — TR, ou o indice
gue a substituir.

Secao Il
Do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 39 — O cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia estd condicionado a
efetivagdo de uma OPA para aquisi¢do das acGes da Companhia, a ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia, conforme o caso, por um pre¢co minimo correspondente ao Valor Econdmico da
Companhia, tal como definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, apurado em laudo de
avaliagdo; a ser elaborado na forma prevista no Artigo 43 deste Estatuto Social.

Artigo 40 - A Companhia podera sair do Novo Mercado da BM&FBovespa a qualquer tempo, desde que
tal decisdo seja (i) aprovada previamente em Assembléia-Geral; e (ii) comunicada 8 BM&FBovespa por
escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Primeiro - A saida do Novo Mercado da BM&FBovespa ndo implicara para a Companhia a
perda da condi¢do de companhia aberta registrada na BM&FBovespa.

Paragrafo Segundo - A saida do Novo Mercado da BM&FBovespa ndo eximira a Companhia, 0s
administradores e o acionista controlador de cumprir as obrigacfes e atender as exigéncias decorrentes
do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBovespa, da Clausula Compromissoria e do Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado que tenham origem em fatos anteriores a saida do Novo Mercado da
BM&FBovespa.

Artigo 41 - A saida do Novo Mercado da BM&FBovespa para que as aces passem a ter registro fora do
Novo Mercado obriga o acionista controlador ou a Companhia, conforme o caso, a efetivar uma OPA
para aquisicdo de acBes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econémico, tal como definido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a ser apurado na
forma prevista no artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. A noticia da realizacdo da oferta publica devera ser comunicada a BM&FBovespa e
divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da Assembléia-Geral que houver aprovado a
referida descontinuidade.

Artigo 42 — Na hipétese de saida do Novo Mercado da BM&FBovespa em virtude de operacdo de
reorganizacdo societéria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo ndo integre esse_mesmo
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nivel de governanca corporativa, 0 Acionista Controlador devera efetivar uma OPA para aquisicdo de
acOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econémico
das acOes, a ser apurado na forma prevista no artigo 43 deste Estatuto Social, respeitadas as normas
legais e regulamentares apliciveis. A noticia da realizagdo da oferta publica devera ser comunicada a
BM&FBovespa e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizacdo da Assembléia Geral que
houver aprovado a referida reorganizacéao.

Artigo 43 — O laudo de avaliagdo referido nos arts. 39, 41, e 42 sera elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e seu Acionista Controlador.

Paragrafo Primeiro — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagédo
do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembléia-Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice. A deliberacdo a esse respeito sera
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das acfes da Companhia em circulacéo
presentes naquela assembléia, ndo se computando os votos em branco. Para instalacdo da Assembléia
Geral, em primeira convocacao, serd necessaria a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de acGes da Companhia em circulagdo. Em segunda convocagdo a
Assembléia Geral serd instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes da
Companhia em circulagdo. Os custos de elaboragdo do referido laudo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo Segundo - O perito ou a empresa avaliadora escolhida pela Assembléia Geral deverad
apresentar laudo fundamentado, com a indicagdo dos critérios de avaliagdo e dos elementos de
comparagdo adotados e instruido com os documentos relativos aos bens avaliados, e comparecera a
Assembléia que conhecer do laudo, a fim de prestar as informacdes que lhe forem solicitadas. Nao
obstante, o avaliador continuara responsavel, perante a Companhia, os acionistas e terceiros, pelos danos
que lhes causar por culpa ou dolo em sua avaliacdo, sem prejuizo da responsabilidade penal em que
tenha incorrido.

Artigo 44 - As disposigdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas puablicas
previstas neste Estatuto Social.

Secéo Il
Do Controle Difuso

Artigo 45 - Na hipotese de haver Controle Difuso:

(i) sempre que for aprovado, em Assembléia Geral, o cancelamento do registro de companhia aberta, a
OPA devera ser efetivada pela prépria Companhia, sendo que, neste caso, a Companhia somente podera
adquirir as acOes de titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento do registro
na deliberacdo em Assembléia Geral apds ter adquirido as acBes dos demais acionistas que ndo tenham
votado a favor da referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta pablica; e

(ii) sempre que for aprovada, em Assembléia Geral, a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por
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registro para negociacao das agdes fora do Novo Mercado seja por reorganizacdo societéaria na qual as
acOes da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negociacdo no Novo
Mercado, a OPA deverd ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva
deliberacdo em Assembléia Geral.

Artigo 46 - Na hipétese de haver Controle Difuso e a BOVESPA determinar que as cotacGes dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia sejam divulgadas em separado ou que os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa no Novo Mercado em razdo do
descumprimento de obrigacfes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o Presidente
do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias da determinacdo, computados
apenas os dias em gue houver circulacdo dos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, uma
Assembléia Geral Extraordinaria para substituicdo de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro: Caso a Assembléia Geral Extraordinaria referida no caput deste Artigo ndo seja
convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido, a mesma podera ser
convocada por qualquer acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo: O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembléia Geral Extraordinaria
referida no caput e no pardgrafo anterior deste artigo devera sanar o descumprimento das obrigacGes
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo prazo
concedido pela BM&FBOVESPA para esse fim, o que for menor.

Artigo 47 - Na hipdtese de haver Controle Difuso e a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em
razdo do descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado
decorrente de:

(i) deliberacdo em Assembléia Geral, a OPA devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a
favor da deliberacdo que implique o descumprimento; e

(ii) ato ou fato da administracdo, a Companhia devera realizar oferta publica de aquisi¢do de acGes para
cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja
deliberada, em assembléia geral, a manutengdo do registro de companhia aberta da Companhia, a oferta
publica de aquisicdo de acOes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa
deliberacéo.

CAPITULO VIII
Do Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros

Artigo 48 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 49 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragéo
mercantil, as demonstragdes financeiras exigidas em lei, e 0 Conselho de Administracdo apresentaré a
proposta de destinacdo integral do lucro liquido do exercicio- que remanescer ap0s as seguintes
deduc0es ou acréscimos, realizados decrescentemente e nessa ordem:

a) 5% para a formacdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A
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constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social,

b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério dos acionistas, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei 6.404/76;

c) o saldo remanescente do lucro liquido, ap6s a destinagdo contida nos itens (a) e (b) anteriores, serd
destinado a criacdo de uma reserva estatutaria de investimento, a qual ndo devera exceder o valor do
capital social. A reserva estatutaria de investimento terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos negécios da Companhia. Depois que o limite da reserva de lucros for
alcancado, o saldo deveré ser distribuido aos acionistas como um dividendo adicional.

Paragrafo Unico: As demonstracdes financeiras indicardo a proposta da administracdo de destinacdo do
lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua aprovagéo pela Assembléia Geral.

Artigo 50 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
respectiva deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria. Os dividendos apurados serdo atualizados
monetariamente pela variacdo do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgada pelo
IBGE, do més anterior a referida atualizagdo e calculado pro rata temporis, a partir da data do
encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento aos acionistas. Se os dividendos
ndo forem pagos no prazo acima, a partir do sexagésimo primeiro dia incidirdo, além de atualizagdo
monetaria, juros de 12% (doze por cento) ao ano, computados a razdo de 1/360 (um trezentos e sessenta
avos) por dia decorrido.

Paragrafo Unico: Os dividendos n&o reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato
gue autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 51 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital proprio, nos termos
da Lei n® 9.249/95 e regulamentacdo posterior, podera ser imputado ao valor dos dividendos, integrando
0 montante dos dividendos distribuidos pela companhia, para todos os efeitos legais.

Artigo 52 - A Companhia elaborara demonstragdes financeiras na forma e nos prazos determinados pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, podendo, ainda, elabora-las em periodos menores por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberacdo do Conselho de Administracao,
dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracdes financeiras, observadas as limitagGes
previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administracdo poderd, a seu critério, cumprir a obrigacdo de
distribuicdo do dividendo obrigatério computando-se os dividendos que forem declarados na forma do
caput deste Artigo.

Paréagrafo Segundo: Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracéo, poderdo ser distribuidos
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral.

CAPITULO IX
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Da Liquidacdo
Artigo 53 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacdo da
Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o liquidante, fixando-lhe a
remuneracdo e, se pedido por acionistas, novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato coincidira
com o periodo da liquidacao.

Paragrafo Unico: Quando deliberada, a liquidacio da Companhia se fard de maneira a ndo gerar a
desvalorizagéo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo e ao prazo de sua
liquidacéo.

CAPITULO X
Da Arbitragem

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-
se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagéo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, neste Estatuto Social, na Lei n.° 6.404/76, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, nos regulamentos da
BM&FBOVESPA e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios
em geral, ou delas decorrentes ou a elas relacionadas, bem como as constantes do Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, a ser conduzida na Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, de conformidade com o Regulamento da referida Camara,
podendo as partes, nos termos do mesmo Regulamento, escolher de comum acordo outra cdmara ou
centro de arbitragem para resolver seus litigios.

CAPITULO XI
Das Disposicdes Finais

Artigo 55 - Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia deverdo atuar,
em suas relagdes, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo Primeiro: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em qualquer
situacdo prevista neste Estatuto ou na Lei, em caso de conflito de interesses entre o acionista e a
Companhia.

Paragrafo Segundo: Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com as disposictes da Lei n° 6.404/76.




