IDEIASNET S.A.

C.N.P.J./M.F. N°02.365.069/0001-44
N.I.R.E. N°3.330.016.719-6
COMPANHIA ABERTA
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2007

(1) DATA, HORARIO E LOCAL: Em 19/06/07, as 16h, na sede social da Companhia, a Rua Visconde de
Piraja n° 572, saldo 401/parte, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, reuniram-se os acionistas da Ideiasnet S.A.

(2) ConvocAcgAo: O edital de convocagdo foi publicado: (a) em primeira convocagdo, no Monitor
Mercantil que circula no Estado do Rio de Janeiro e, no Diario Oficial que circula nesse mesmo Estado,
nos dias 04, 05 e 06 de junho de 2007; e (b) em segunda convocagdo, no Monitor Mercantil e no DOERJ
nos dias 11, 12 e 13 de junho de 2007.

(3) PRESENGAS: Estiveram presentes as Assembléias os acionistas descritos ao final da presente. Segundo
o0 disposto no art. 164 da Lei 6.404/76, também esteve presente o Sr. Ignacio Ferraz de Sa Freire Junior,
Conselheiro Fiscal da Companhia.

(4) MEesA: Assumiu a presidéncia o Sr. George Eduardo Rheingantz Ellis, que nomeou a mim, Rodin
Spielmann de S4, para secretaria-lo.

(5) ORDEM DO DIA:

(i) Alterag8o da sede para os saldes 701, 401 e 301 do mesmo endereco; (ii) Alteragéo do limite do capital
autorizado; (iii) Alteracdo do artigo 5° do Estatuto; (iv) Alteracdo do artigo 16 do Estatuto; (v) Aprovacéo
do Terceiro Plano de Opcéo para Subscricdo de Acdes; e (vi) Aprovacdo da Consolidacdo do Estatuto.

(6) DELIBERAGOES:

Todas as deliberacdes foram tomadas pela totalidade dos acionistas presentes, com a abstencdo do Fundo
Fator Sinergia Il FIA para a matéria indicada no item (iv) da presente ata e, ainda, com a absten¢do do
UBS Prestige Fund I, LLC - For the Account of Class 02 Series para a matéria indicada no item (v) desta
ata.

Dando inicio aos trabalhos, o Presidente propds a lavratura da ata a que se refere esta AGE em forma de
sumario, bem como a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos
do art. 130 da Lei 6.404/76, tendo sido tal proposta aprovada pela unanimidade dos presentes.

(i) Alterar a sede social da Companhia para Rua Visconde de Piraja, n° 572, sal6es 701/parte, 401/parte e
301/parte, Ipanema, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, passando o Art. 3° do Estatuto Social a vigorar
com a seguinte redacdo:

“Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de
Piraja n°® 572, saldes 701/parte, 401/parte e 301/parte, Ipanema. A Companhia podera criar ou extinguir
filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e escritorios em qualquer localidade do Pais ou no
exterior mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo™.

(ii) Aprovar o aumento do limite do capital autorizado para 200.000.000 (duzentas milhdes) de acdes,
passando o caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 6°: A Companhia podera proceder a aumentos de capital social, independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do conselho de administracdo, até um limite de 200.000.000 (duzentas
milhdes) de acBes. Competird ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a emissdo de acdes ou
bonus de subscricdo, se a subscri¢do sera publica ou particular, fixar o preco de emissao, as condi¢des
de colocacédo e integralizacdo, e fixar o prazo e forma para o exercicio do direito de preferéncia pelos
acionistas™;

(iii) Foi aprovada a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razdo dos seguintes
eventos: (a) Exercicio de opgdes objeto do Plano de Opc¢do para Subscricdo de AgBes da Companhia,



tendo sido subscritas o total de 1.009.403 (hum milh&o, nove mil quatrocentos e trés) acGes ordinarias,
sem valor nominal, o que acarretou no aumento do capital social da Companhia no montante de R$
641.757,15 (seiscentos e quarenta e hum mil setecentos e cinqlienta e sete reais e quinze centavos); (b)
Conversdo de 58.399 (cingiienta e oito mil trezentas e noventa e nove) bénus de subscricdo, do total
emitido nos termos da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 20/03/2007, restando
emitidas portanto, 58.399 (cinqiienta e oito mil trezentas e noventa e nove) novas ac¢fes ordinarias, ao
preco unitario de R$ 2,99 (dois reais e noventa e nove centavos), totalizando R$ 174.613,01 (cento e
sessenta e seis mil quatrocentos e quatorze reais e quarent e trés centavos); e (¢) Homologagdo, ora
aprovada, do aumento de capital no valor de R$ 11.200.000,00 (onze milhdes e duzentos mil reais) objeto
da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 20/03/2007 o qual resta finalizado, tendo sido
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional/crédito todas as 4.000.000 (quatro milhdes) novas
acOes ordinarias escriturais, sem valor nominal, ao prego de R$ 2,80 (dois reais e oitenta centavos) cada
uma.

Assim, tendo em vista o disposto no art. 166 da Lei n® 6404/76, o capital subscrito da companhia passou a
ser de R$ 76.082.812,26 (setenta e seis milhGes oitenta e dois mil oitocentos e doze reais e vinte e seis
centavos) dividido em 80.139.566 (oitenta milhGes cento e trinta e nove mil quinhentas e sessenta e seis)
acBes ordindrias escriturais, sem valor nominal, passando o Artigo 5° do Estatuto a vigorar com a seguinte
redacdo:

“Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 76.082.812,26 (setenta e
seis milhdes oitenta e dois mil oitocentos e doze reais e vinte e seis centavos), dividido em 80.139.566
(oitenta milhdes cento e trinta e nove mil quinhentas e sessenta e seis) agdes ordinarias escriturais, sem
valor nominal.”

(iv) Alterar o artigo 16 do Estatuto, passando sua redacéao a seguinte forma:

“Artigo 16: Em caso de vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo, este sera
substituido por seu respectivo suplente. Nas hipoteses de vacancia dos cargos de efetivo e de seu suplente
ou apenas deste Gltimo, os membros remanescentes indicardo até dois substitutos, conforme o caso, que
exercerao o cargo até a proxima Assembléia Geral, ocasido em que esta elegera novo(s) Conselheiro(s)
para completar o mandato.”

(v) Aprovar, tendo em vista o disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, um novo Plano de Opcdo de Compra de Ac¢des da Companhia, nos termos do “Terceiro
Plano de Opcdo de Compra de Ag¢des” que, apds autenticado pela mesa, ficara arquivado na sede da
Companhia, ficando, desde ja, os membros do Comité autorizados a celebrar o respectivo contrato de
opcao de compra de acbes

(vi) Foi aprovado o projeto de consolidacdo do Estatuto Social da Sociedade, que passa a fazer parte
integrante da presente ata sob a forma de Anexo II.

(7) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi autorizada pelos acionistas a lavratura da presente
Ata, que ap0s ter sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os acionistas presentes. Rio de
Janeiro, 19 de junho de 2007. George Eduardo Rheingantz Ellis, Presidente; Rodin Spielmann de S4,
Secretario; Truetech ParticipacBes Ltda., UBS Prestige Fund, LLC — For the Account of the Class 02,
Lorentzen Empreendimentos S.A., Vesper Fundo de Investimento em Ac0es, Fabio José Cavanha Gaia,
Carlos Mario de Almeida, Gustavo Gomes Fernandes, Fundo Fator Sinergia Il FIA, Roberto Freitas
Spielmann, Celso Colombo Neto, Antenor Gomes Fernandes, Eduardo Gomes de Almeida, Larenig
ParticipacOes Ltda., Haakon Lorentzen, Antdnio Mariano Silva Gordinho, Fundo de Investimento de
Acbes PCP, Dilson Del Cima Alvarenga Menezes, Francisco José Pontes Ferreira, Camocim
Administradora S.A., Erling Sven Lorentzen, Ingeborg Lorentzen Ribeiro, Carlos Moacyr Gomes de
Almeida, Carlos Jurgen Temke, Fundacdo Petrobras de Seguridade Social - Petros, Flavia Maria Galvéo
Costa Stempniewski, Sabrina da Rocha Juhasz; Ignacio Ferraz de Sa Freire Junior, como membro do
Conselho Fiscal. Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

GEORGE EDUARDO RHEINGANTZ ELLIS RODIN SPIELMANN DE SA
Presidente Secretario



(Continuacéo das assinaturas da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da Ideiasnet S.A. realizadas em 19

de junho de 2007)
TRUETECH PARTICIPACOES LTDA. UBS PRESTIGE FUND, LLC — FOR THE ACCOUNT OF
THE CLASS 02
LORENTZEN EMPREEDIMENTOS S.A. VESPER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
FABIO JOSE CAVANHA GAIA CARLOS MARIO DE ALMEIDA
GUSTAVO GOMES FERNANDES FUNDO FATOR SINERGIA Il FIA
ROBERTO FREITAS SPIELMANN CELso CoLoMBO NETO
ANTENOR GOMES FERNANDES EDUARDO GOMES DE ALMEIDA
LARENIG PARTICIPACOES LTDA. HAAKON LORENTZEN
ANTONIO MARIANO SILVA GORDINHO FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES PCP
DiLsoN DEL CIMA ALVARENGA MENEZES FRANCISCO JOSE PONTES FERREIRA
CAamMoOCIM ADMINISTRADORA S.A. ERLING SVEN LORENTZEN

INGEBORG LORENTZEN RIBEIRO CARLOS MOACYR GOMES DE ALMEIDA



(Continuacéo das assinaturas da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da Ideiasnet S.A. realizadas em 19

de junho de 2007)
CARLOS JURGEN TEMKE FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL -
PETROS
FLAVIA MARIA GALVAO COSTA STEMPNIEWSKI SABRINA DA ROCHA JUHASZ

IGNACIO FERRAZ DE SA FREIRE JUNIOR
Conselheiro Fiscal
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LISTA DE ACIONISTAS PRESENTES

ACIONISTA

PARTICIPACAO NO CAPITAL
SOCIAL (%)

George Eduardo Rheingantz Ellis 2,48
Rodin Spielmann de S& 0,66
Truetech Participacfes Ltda. 9,68
UBS Prestige Fund, LLC — For the Account of the Class 02 8,59
Lorentzen Empreendimentos S.A. 5,90
Vesper Fundo de Investimento em Acdes 4,13
Fabio José Cavanha Gaia 2,48
Carlos Mario de Almeida 2,51
Gustavo Gomes Fernandes 2,29
Fundo Fator Sinergia Ill Fia 2,20
Roberto Freitas Spielmann 1,85
Celso Colombo Neto 1,71
Antenor Gomes Fernandes 1,35
Eduardo Gomes de Almeida 1,35
Larenig Participagdes Ltda. 1,09
Haakon Lorentzen 1,08
Antdnio Mariano Silva Gordinho 1,01
Fundo de Investimento de Ac¢Bes PCP 0,90
Dilson Del Cima Alvarenga Menezes 0,66
Francisco José Pontes Ferreira 0,55
Camocim Administradora S.A. 0,46
Erling Sven Lorentzen 0,46
Ingeborg Lorentzen Ribeiro 0,46
Carlos Moacyr Gomes de Almeida 0,42
Carlos Jurgen Temke 0,05
Fundac&o Petrobras de Seguridade Social - Petros 4,27
Flavia Maria Galvdo Costa Stempniewski 0,11
Sabrina da Rocha Juhasz 0,08
TOTAL 58,78%

Certifico que a presente é copia fiel da lavrada no livro préprio.

RODIN SPIELMANN DE SA
Secretario
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PROJETO DE CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA IDEIASNET S.A.

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL DA IDEIASNET S.A.

CAPITULO |
Da Denominacéo, Sede, Foro,
Prazo de Duracéo e Objeto

Artigo 1° - A IDEIASNET S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital
autorizado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem por objeto a participagdo em outras sociedades que atuem, direta
ou indiretamente, na area de tecnologia, assim entendidas as sociedades que explorem, direta ou
indiretamente, servicos ou negdcios, ou tenham participacdo em sociedades que explorem,
direta ou indiretamente, servigos ou negocios, ligados a rede mundial de computadores (“world
wide web” ou “Internet”), ou realizados através da Internet. A Companhia também podera
prestar servigos a empresas que atuem ou explorem servigos ou produtos na Internet.

Paragrafo Primeiro: A participacdo da Companhia em outras sociedades dar-se-a na qualidade
de acionista, s6cia, quotista, consorciada, ou através de outras modalidades de investimento,
como subscricdo ou aquisicdo de debéntures, bdnus de subscricdo ou partes beneficiarias, ou
ainda por qualquer outra forma admitida em lei.

Paréagrafo Segundo: A Companhia realizard seu objeto sempre tendo em mira a finalidade
precipua de valorizagdo de suas participacdes em outras sociedades, e a consequiente valorizacao
da participagdo dos proprios acionistas da Companhia em seu capital. Para tanto, a Companhia
apoiard as sociedades de cujo capital participe, notadamente atraves dos seguintes esfor¢os:
estudos, andlises e sugestdes sobre a politica operacional e os projetos de expansao; mobilizacdo
de recursos necessarios ao atendimento das necessidades de capital; e suporte de marketing,
administracéo, recursos néo financeiros e tecnologia.

Artigo 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Piraja n° 572, saldes 701/parte, 401/parte e 301/parte, Ipanema. A Companhia
podera criar ou extinguir filiais, sucursais, agéncias, representacdes, depdsitos e escritorios em
qualquer localidade do Pais ou no exterior mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO II
Do Capital Social e Ac¢Oes

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 76.082.812,26
(setenta e seis milhdes oitenta e dois mil oitocentos e doze reais e vinte e seis centavos),
dividido em 80.139.566 (oitenta milhGes cento e trinta e nove mil quinhentas e sessenta e seis)
acBes ordinarias escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Cada agdo ordinaria confere direito a um voto nas assembléias gerais,
observado, entretanto, o disposto nos artigos 11, § 2°, 14, § 4° e 30 deste Estatuto.

Artigo 6° - A Companhia podera proceder a aumentos de capital social, independentemente de
reforma estatutaria, por deliberacdo do conselho de administragéo, até um limite de 200.000.000
(duzentas milhdes) de agBes. Competird ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
emissdo de acdes ou bdnus de subscricdo, se a subscricdo sera publica ou particular, fixar o
preco de emissdo, as condi¢des de colocagdo e integralizacéo, e fixar o prazo e forma para o
exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas.

Paragrafo Primeiro: Na forma autorizada pelo art. 172 da Lei 6.404/76, os acionistas ndo terdo
direito de preferéncia na subscri¢do de agdes e/ou outros titulos emitidos pela Companhia, para
venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica, permuta por agdes em oferta publica de
aquisicdo de controle, nos termos dos art. 257 a 263 da Lei 6.404/76, e nos termos de lei
especial sobre incentivos fiscais. Todavia, a Companhia concederd prioridade aos acionistas
para a subscricdo das acdes, pelo prazo de 3 (trés) dias Gteis a contar do anuncio publico da
oferta.

Paragrafo Segundo: A Companhia podera, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com o plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar
opcao de compra de acgdoes a seus Administradores, membros do Conselho
Consultivo, empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Artigo 7° - A autorizacdo concedida ao Conselho de Administracdo nos termos do artigo
anterior, de proceder a aumentos de capital, ndo se estende a emissdo de ac¢les preferenciais, as
guais somente poderao ser emitidas por deliberacdo da Assembléia Geral.

CAPITULO 11l
Dos Acordos de Acionistas

Artigo 8° - Os acordos de acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de a¢des, o direito de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto e do poder de controle, serdo sempre observados pela Companhia.

Paragrafo Unico: As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo oponiveis
a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da
Companhia e nos certificados de acdes, se emitidos. Os Administradores da Companhia zelardo



pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembléia Geral ndo poderd computar o
voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO IV
Da Assembléia Geral

Artigo 9° - A Assembléia Geral € o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

Paragrafo Primeiro: A convocacdo da Assembléia Geral serd feita pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou, na sua omissdo, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, através de avisos publicados na imprensa, nos termos do disposto no paragrafo
terceiro deste artigo, e observando-se o disposto no paragrafo quarto deste artigo.

Parégrafo Segundo: Além das hipoteses de lei, a Assembléia Geral deverd ainda ser convocada
por solicitacdo de qualquer acionista ou conjunto detentor de pelo menos 5% (cinco por cento)
do capital social, ou por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou por qualquer
membro da Diretoria, ou ainda pelo Conselho Fiscal. Cumpre ao Presidente do Conselho
convocar a Assembléia Geral até no maximo 5 (cinco) dias ap6s o recebimento de solicitagdo
neste sentido, apresentada por acionista que preencha o requisito antes estabelecido, ou por
qualquer membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal.

Parégrafo Terceiro: A primeira convocacdo para a Assembléia Geral dar-se-& sempre com
antecedéncia minima de 15 (quinze dias), contados da primeira publicacdo do anuncio de
convocacdo, do qual constaré desde logo a data em que seré realizada a Assembléia em segunda
convocacao. Caso a Assembléia Geral ndo se realize em primeira convocacdo, sera publicado o
novo anuncio a que se refere o art. 124, § 1°, da Lei 6.404/76, com antecedéncia minima de 8
(oito) dias da data prevista para a realizacdo da Assembléia em segunda convocacdo. Em
qualquer hipotese serdo publicados trés andncios da Assembléia.

Parégrafo Quarto: Na Assembléia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além
dos procedimentos e requisitos previstos em lei, 0s seguintes requisitos formais de participacéo:

a) Todos os acionistas deverdo enviar, até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembléia Geral,
por original ou cOpia que poderd ser transmitida inclusive por fac-simile, informacdo da
instituicdo custodiante de acBes da Companhia, se houver, com a quantidade de ac¢Ges de que
constavam como titulares até no maximo 3 (trés) dias antes da Assembléia Geral.

b) Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até o mesmo
momento, e pelo mesmo meio, referido no item anterior.

¢) Os originais dos documentos referidos nos itens anteriores, ou suas copias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos & Companhia até 0 momento da
abertura dos trabalhos em Assembléia.



d) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos cujo funcionamento seja aprovado pela
Comissdo de Valores Mobiliarios deverdo apresentar a Companhia, no mesmo prazo e pela
mesma forma previstos no item (a) acima, com entrega de cépias até o inicio dos trabalhos, (i)
comprovacdo da qualidade de administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o
represente na Assembléia, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) copias simples
do ato societario do administrador pessoa juridica que outorgue poderes ao representante que
comparega a Assembléia Geral ou a quem tenha outorgado a procuragdo que seja exibida no
inicio dos trabalhos.

e) A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declarag¢des que lhe forem feitas.
Com excecdo da ndo apresentacdo da procuracao, se for o caso, e do comprovante de custodia
de agbes, quando estas constem nos registros da Companhia como de titularidade da instituicdo
custodiante, nenhuma irregularidade formal, como a apresenta¢do de documentos por cépia, ou
a falta de autenticacdo de copias, serd motivo para impedimento do voto do acionista cuja
regularidade da documentacdo for colocada em ddvida (o “Acionista Impugnado™), ainda que
tal irregularidade formal diga respeito ao cumprimento de requisitos estabelecidos nos itens
anteriores deste paragrafo.

f) Na hipotese do item anterior, os votos do Acionista Impugnado serdo computados
normalmente, cabendo & Companhia, no prazo de 5 (cinco) dias posterior a Assembléia Geral,
notificar o Acionista Impugnado de que, através de elementos definitivos de prova
posteriormente obtidos, pode demonstrar que (i) o Acionista Impugnado ndo estava
corretamente representado na Assembléia Geral; ou (ii) o Acionista Impugnado ndo era titular,
na data da Assembléia Geral, da quantidade de acles declarada. Nestas hipoteses,
independentemente de realizacdo de nova Assembléia, a Companhia desconsiderara os votos do
Acionista Impugnado, que responderd pelas perdas e danos que seu ato tiver causado. A
Companhia respondera, solidariamente com o Presidente da Mesa, pelas perdas e danos que
causar ao Acionista Impugnado caso as provas obtidas ndo sejam suficientes para retirar o
direito de voto do Acionista Impugnado, e ainda assim a Companhia o faca.

Artigo 10 - A Assembléia Geral serd instalada e dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada por outro Conselheiro e dirigida
por um Presidente escolhido pelos Acionistas. O Secretario da mesa sera de livre escolha do
Presidente da Assembléia.

Artigo 11 - A Assembléia Geral deliberara sobre as matérias previstas em lei.

Parégrafo Primeiro: No caso de exercicio do direito de retirada de que trata o art. 137 da Lei
6.404/76, o valor de reembolso sera o valor econémico da Companhia, apurado por avaliadores
na forma da lei.

Parégrafo Segundo: Sempre que a Assembléia Geral deliberar o resgate ou a amortizagdo de
acBes de emissdo da Companbhia, ou se for o caso de pagar aos acionistas dissidentes, na forma
da lei, o valor de reembolso de suas agdes, serd convocada nova Assembléia Geral
especialmente para o fim de escolher os avaliadores, com base em lista séxtupla elaborada pelo
Conselho de Administracdo. Na Assembléia Geral a que se refere este paragrafo, o nimero total



de votos dos acionistas controladores ficard limitado, na forma do art. 110, § 1°, da Lei
6.404/76, a 1% (um por cento) do capital social.

Artigo 12 - Os acionistas deverdo exercer seu direito de voto no interesse da Companhia,
considerado seu objeto social descrito neste Estatuto. Considerar-se-4 impedido de votar o
acionista que tenha conflito de interesses, na matéria em deliberagdo, com o da Companhia,
considerado notadamente o objeto social.

CAPITULO V
Da Administragdo - Normas Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Parégrafo Primeiro: Cabe & Assembléia Geral fixar a remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria. A remuneracdo podera ser votada em verba individual, para
cada membro, ou verba global, cabendo entdo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
sua distribuicdo.

Paragrafo Segundo: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura
de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigéo,
admitida a reeleicao.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficam
dispensados de prestar caugdo como garantia de sua gestao.

Pardgrafo Quarto: Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo e o0s
Diretores permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos novos eleitos.

Secéo |
Do Conselho de Administracéo

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo 6 (seis) € no maximo 9
(nove) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos acionistas, com a denominacéo de
Conselheiros, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Parédgrafo Primeiro: Os membros suplentes podem assistir as reunides do Conselho de
Administracdo mesmo na presenca dos respectivos titulares, devendo para elas ser convocados.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracao terd, escolhido entre seus membros, e pelos
préprio membros: (a) um Presidente, que convocaré e presidird suas reunides; (b) um Vice-
Presidente, que substituird o Presidente, em seus impedimentos e auséncias.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento, definitivo ou temporario, 0
Conselheiro ausente ou impedido seré substituido por seu suplente.



Paréagrafo Quarto: Nas eleicbes dos membros do Conselho de Administragdo, o numero de
votos dos acionistas ficara limitado, na forma do art. 110, paragrafo primeiro, da Lei 6.404/76,
de maneira que cada acionista, ou conjunto de acionistas, detentor de 12% (doze por cento) do
capital da Companhia, possa eleger um membro do Conselho de Administracdo, aumentando-se
0 numero de Conselheiros, se necessario para permitir tal eleigdo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, convocado pelo Presidente ou, na omissdo deste,
por qualquer dos seus membros.

Paragrafo Primeiro: As reunifes serdo convocadas mediante comunicacdo por escrito,
expedida com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, data e
hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia.

Parégrafo Segundo: A convocacao prevista no paragrafo anterior sera dispensada sempre que
estiverem presentes a reunido todos 0os membros em exercicio ou suplentes do Conselho de
Administracao.

Parégrafo Terceiro: Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, ndo serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio,
bastando que compareca metade de seus membros efetivos ou suplentes, e desde que a reunido
tenha sido legalmente convocada.

Paragrafo Quarto: O Conselheiro podera se fazer substituir nas reunides por seu suplente ou
pessoa legalmente nomeada, desde que seja outro Conselheiro ou Diretor da Sociedade, e
poderd enviar seu voto por escrito. Se a Companhia dispuser de meios, ou puder obté-los
razoavelmente, a participacdo dos Conselheiros podera dar-se a distdncia, por reunido
telefbnica, video-conferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a
autenticidade do voto do Conselheiro. Neste caso, a ata seré transmitida por fac-simile (ou por
meio eletrbnico, se assegurada a autenticidade da transmissdo), ao Conselheiro ausente, e por
ele rubricada, assinada (ou autenticada) e retransmitida a Companhia, por fac-simile.

Parégrafo Quinto: O Conselho de Administracdo deliberara por maioria dos votos, cabendo ao
Presidente do Conselho, ou a seu substituto ou representante, além do voto que normalmente lhe
cabe, o voto de desempate.

Parédgrafo Sexto: A ata de reunido do Conselho de Administracdo que eleger, destituir ou
designar Diretores devera ser arquivada na Junta Comercial do Estado e publicada em 6rgdo da
imprensa local, adotando-se idéntico procedimento para atos de outra natureza, que o Conselho
de Administracdo julgue conveniente.

Artigo 16 - Em caso de vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho de Administracéo,
este serd substituido por seu respectivo suplente. Nas hipGteses de vacéncia dos cargos de
efetivo e de seu suplente ou apenas deste ultimo, os membros remanescentes indicardo até dois
substitutos, conforme o caso, que exercerdo o cargo até a proxima Assembléia Geral, ocasido
em que esta elegerd novo(s) Conselheiro(s) para completar o mandato.



Paragrafo Unico: No caso de vaga da maioria dos cargos do Conselho de Administragio sera
convocada uma Assembléia Geral dos acionistas para preenchimento dos cargos.

Artigo 17 - A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo serd global e
anualmente fixada pela Assembléia Geral, para ser satisfeita em duodécimos. A Assembléia
Geral fixard, também, quando for o caso, 0 montante e o percentual da participacdo que deva
caber a um ou alguns membros do Conselho de Administracdo no lucro, observado o limite
disposto no Pardgrafo Primeiro do Artigo 152 da Lei n° 6.404/76. O Conselho de
Administragdo, em reunido, distribuira tal remuneracdo entre seus membros. Havendo dissidio
entre 0s membros, a remuneragdo sera repartida igualmente.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracéo:

| - estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negécios da Companhia, e definir
seu esquema organizacional,

Il - aprovar o plano de negdcios e o orgamento da Companhia, anual e plurianual;

1l - convocar a Assembléia Geral Ordinaria e, quando necessaria, a Assembléia Geral
Extraordinaria, e opinar previamente sobre todas as matérias de competéncia da Assembléia
Geral inclusive:

a) criacdo de acgdes preferenciais ou aumento de classes existentes, sem guardar propor¢cdo com
as demais espécies e classes, e criacdo de mais uma classe de ag¢bes ordinarias, se vier a ser
admitida por lei;

b) reducédo do dividendo obrigatério;

¢) fusdo, incorporacdo, cisdo ou transformacdo da Companhia, ou pela Companhia de outra
sociedade, ou ainda as mesmas operagdes em que seja parte sociedade controlada ou coligada a
Companhia;

d) participacdo em grupos de sociedades;

e) mudanca de fato no objeto da Companhia, assim compreendida a deliberacdo de praticar
certos atos que importem em significativa alteracdo das fontes de recursos da Companhia,
tornando tais novos recursos a principal fonte de resultados da Companhia;

f) qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia que ndo seja referente a aumento em
dinheiro do capital autorizado;

g) constituicdo de reservas, fundos ou provisbes contabeis com repercussdo nos direitos e
interesses dos acionistas minoritarios;

h) emissdo de quaisquer titulos ou valores mobilidrios debéntures, bonus de subscricdo, e notas
promissérias para subscri¢cdo publica, nos termos da Resolucdo n°® 1.723/90, do Conselho
Monetario Nacional;

i) liquidacdo, dissolucdo e atos voluntarios de reorganizacdo financeira da Companhia e
cessacao dos mesmos estados e atos; e,

j) resgate ou amortizacdo de acdes.

IV - eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

V - manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria, as
demonstracdes financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

VI - fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, documentos e contratos da
Companhia;

VII - submeter a Assembléia Geral a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

VIII - autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, e a constituicdo de 6nus reais;



IX - autorizar a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

X - escolher e destituir auditores independentes;

X1 - propor a Assembléia Geral a reforma do Estatuto Social, a fusdo, incorporacéo, ciséo,
dissolucdo, liquidacdo ou reorganizacdo da Companbhia;

XII - autorizar a compra de a¢fes da Companhia, a qual somente podera se dar com a finalidade
de cancelamento das acGes adquiridas;

X1l - fixar a remuneracdo individual para os Conselheiros e Diretores, para 0s quais a
Assembléia Geral tenha aprovado montante global;

X1V - deliberar sobre:

a) 0 aumento do capital social até o limite previsto neste Estatuto, fixando as condicBes de
emissédo e de colocacdo das acoes;

b) a celebracdo de todos os contratos e obrigacBes que a Companhia pretenda a assumir com
terceiros, inclusive operacdes de leasing ou arrendamento mercantil, que elevem 0s compromissos
de prazo igual ou superior a 180 (cento e oitenta) dias acima de 10% (dez por cento) do patrimoénio
liquido, bem como operagBes de alienacdo de ativos representativos de percentual superior a 5%
(cinco por cento) do ativo total da Companhia;

c) a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia com empresas de que a Companhia, ou
0s acionistas controladores participem direta ou indiretamente do capital social;

d) realizacdo de investimentos fora do campo principal de atuagdo da Companbhia;

e) a realizacdo de novos investimentos em imobilizacfes técnicas ou financeiras, ou ainda
investimentos em coligadas ou controladas, sempre que o valor principal ultrapasse 5% (cinco por
cento) do patrimdnio liquido da Companhig;

f) a celebragdo de acordos que tenham por objeto operagdes que possam limitar o poder de gestéo
da Companhia sobre o processo produtivo, comercializagdo e desenvolvimento tecnolégico da
Companhia, ou que modifiquem substancialmente a natureza das atividades por ela exercidas;

g) a aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo da Companhia em sociedade ja existente ou
a ser constituida, de valor superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Parégrafo Primeiro: As deliberacdes referidas no item Ill, alineas (a) e (e) do caput deste
artigo, dependerdo, para sua aprovacdo, dos votos de pelo menos 80% (oitenta por cento) dos
membros do Conselho de Administracdo.

Parégrafo Segundo: O Conselho de Administracdo podera delegar a Reunido da Diretoria a
deliberacdo das matérias que definir, com excecdo daquelas que exijam quorum qualificado, na
forma do paragrafo anterior.

SECAO I
Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria é composta de, no minimo 2 (dois) Diretores e no maximo 6 (seis)
membros, acionistas ou ndo, todos residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo.
E a seguinte a competéncia especifica de cada um dos membros da Diretoria desde logo
definidos:

a) Do Diretor Presidente — coordenacdo de todas as atividades da Companhia, supervisdo das
atividades dos demais Diretores, além de presidir as reunides da Diretoria, com voto de
qualidade em caso de empate.



b) Do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores — controle geral dos investimentos da
Companhia, e da politica de levantamento de recursos financeiros para a Companhia, além de
ser o responsavel pelo relacionamento e pela prestagdo de informacdes aos investidores, 8 CVM
e aos demais participantes do mercado, conforme o disposto nas Instrucbes 31 e 202 da CVM,
com redacéo que lhe foi dada pela Instru¢cdo CVM 309/99;

¢) Do Diretor Superintendente - execu¢do da politica, das diretrizes e das atividades de
administracdo de pessoal, material e servigos da Companhia, conforme especificado pelo
Conselho de Administracéo; e,

d) Do Diretor de Desenvolvimento de Negoécios - a identificacdo e prospec¢do de novas
oportunidades de negdcios para a Companhia, além da coordenacdo e execucdo das atividades
de propaganda e marketing da Companhia.

Paréagrafo Primeiro: O prazo de gestdo de cada Diretor sera de 1 (um) ano, permitida a
reconducéo.

Paragrafo Segundo: Ocorrendo vaga no cargo de Diretor, podera o Conselho de Administracéo
designar substituto, cujo mandato expirara com os demais Diretores.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho de Administracdo, até 0 maximo de um terco,
poderdo ser eleitos para cargos de Diretores, com exercicio cumulativo de fungdes. Ocorrendo
esta hipdtese, ao conselheiro-diretor cabera optar pela remuneracdo devida pela Companhia
como Conselheiro ou Diretor.

Paragrafo Quarto: Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-
se-80, reciprocamente, por designacdo da Diretoria.

Artigo 20 - Compete a Diretoria exercer as atribuicbes que a lei, o Estatuto e o Conselho de
Administracdo lhe conferirem para a pratica de atos, por mais especiais que sejam, desde que
em direitos permitidos, necessarios ao regular funcionamento da Companhia.

Artigo 21 - Compete a Diretoria:

I - cumprir as determinagdes do Conselho de Administracéo;

Il - elaborar, anualmente, o relatério de administragdo e as demonstracGes financeiras do
exercicio, bem como os balancetes mensais, se solicitados pelo Conselho de Administracgao;

I11 - preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizagdo da Companhia;

IV - submeter ao Conselho de Administragdo o orcamento geral e os especiais da Companhia,
inclusive os reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que se
refiram;

V - criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis de remuneracao
pessoal;

VI - respeitada a competéncia do Conselho de Administra¢do, transigir, renunciar, desistir,
firmar acordos, compromissos, contrair obrigacOes, fazer aplicagcbes financeiras, adquirir,
alienar e onerar bens moéveis e iméveis, e conceder garantias, subscrevendo 0s respectivos
termos e contratos; e,

VII - aprovar e modificar organogramas e regimentos internos.



Artigo 22 - Os atos que representem alienacdo de bens imdveis ou participacdes societarias da
Companhia, bem como a concessdo de avais, fiancas ou outras garantias, serdo praticados (a)
conjuntamente por dois membros da Diretoria ou (b) conjuntamente por um Diretor e um
procurador nomeado em mandato com poderes para praticar o ato especifico.

Paragrafo Primeiro: Todos os documentos que criem obrigagdes para a Companhia ou
exonerem terceiros de obrigacGes para com a Companhia, inclusive a emissdo, 0 aceite ou o
endosso de duplicatas, notas promissdrias, letras de cdmbio e titulos equivalentes, a abertura, a
movimentagdo ou extingdo de contas de depdsito bancério deverdo, sob pena de ndo produzirem
efeitos contra a Companhia, ser assinados: (a) por 2 (dois) Diretores; (b) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) mandatério, ou (c) por 2 (dois) mandatarios, observando-se quanto a
nomeacdo de mandatarios o disposto no paragrafo seguinte.

Paragrafo Segundo: As procuracGes outorgadas pela Companhia deverdo: (a) ser assinadas por
2 (dois) Diretores; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando se
tratar da assuncdo das obrigacdes de que trata o artigo anterior; (c) vedar o substabelecimento e
(d) conter prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. O prazo previsto neste
paragrafo e a restricdo quanto a substabelecimento ndo se aplicam as procurag¢fes outorgadas a
advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Terceiro: E vedado aos Diretores e aos mandatéarios obrigar a Companhia em
negacios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

Parégrafo Quarto: A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as
formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citacbes ou notificacdes
judiciais e na prestagdo de depoimentos pessoais. Nos casos permitidos em lei, a Companhia
sera representada por prepostos nomeados, caso por caso, por via epistolar.

Artigo 23 - A remuneracdo dos Diretores serd fixada global e anualmente pela Assembléia
Geral, para ser paga em duodécimos. A Assembléia Geral também fixara, quando for o caso, o
montante e o percentual da participacdo da Diretoria no lucro da Companhia, observado o limite
disposto no Paragrafo 1° do Artigo 152 da Lei 6.404/76. Tanto os honorarios como a verba de
participacdo no lucro serdo partilhados aos Diretores, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, consignada por termo no livro préprio.

Paragrafo Unico: O empregado eleito pelo Conselho de Administracio para o cargo de Diretor,
enquanto no exercicio do cargo, terd seu contrato de trabalho suspenso, passando a receber
honorérios e eventual participa¢do nos lucros na forma estabelecida neste Estatuto, ficando-lhe
assegurado o retorno ao cargo anteriormente ocupado, de acordo com a legislagdo social
vigente.

Artigo 24: A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e as suas reunides serdo presididas
pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, pelo Diretor que seja escolhido pelos demais.

Paragrafo Primeiro: As reunibes serdo sempre convocadas por quaisquer Diretores. Para que
possam ser instaladas e validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria dos



Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos, ou de ambos os diretores, se sO
houver dois em exercicio.

Paragrafo Segundo: As deliberacBes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e
serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, além do voto na
qualidade de Diretor, o voto de desempate.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 25 - O Conselho Fiscal é de funcionamento permanente, e serd composto de 3 (trés)
membros e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, observados 0s requisitos legais.

Paragrafo Primeiro: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal obedecerd o disposto
em lei.

Parégrafo Segundo: Uma vez eleito e empossado, o Conselho Fiscal elegera seu Presidente, e
elaborara seu regimento interno.

Artigo 26: O Conselho Fiscal deliberara pela maioria de seus membros, e as suas reunides
somente se instalardo se presente a maioria dos membros do Conselho Fiscal.

Parégrafo Primeiro: O Conselho Fiscal reunir-se-& trimestralmente, ou quando convocado por
qualquer Conselheiro, e a convocacdo dos seus membros se fara por escrito, com antecedéncia
de 5 (cinco) dias da reunido, pelo Presidente do Conselho Fiscal ou, na omissdo deste, por
qualquer Conselheiro.

Paragrafo Segundo: Qualquer Conselheiro Fiscal, isoladamente, podera requerer e obter da
Companhia ou dos auditores independentes quaisquer informacGes que julgue necessaria ao
desempenho de suas fungdes, caso as solicite ao Presidente do Conselho, e este se omita na sua
obtencdo.

Parégrafo Terceiro: Das reunides do Conselho Fiscal lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

Parigrafo Quarto: As reunifes do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio eletrénico ou tecnologicamente
disponivel, sendo facultado aos membros deste 6rgdo expressar seus votos atraves de carta,
declaragcdo ou mensagem encaminhada a Companhia, anteriormente ou durante a reunido.

CAPITULO VII
Do Conselho Consultivo

Artigo 27 - A Sociedade podera ter um Conselho Consultivo, composto de no maximo 6 (seis)
membros, sem fungbes executivas, em carater permanente, acionistas ou ndo, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, por um periodo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.



Artigo 28 - O Conselho Consultivo é 6rgdo de apoio ao Conselho de Administracéo,
competindo-lhe, sempre reservadamente: (a) opinar perante a Assembléia Geral e o Conselho de
Administracdo, sobre os atos dos administradores e o cumprimento dos seus deveres legais
estatutarios; (b) opinar sobre o relatério anual de administracdo; (c) opinar sobre as propostas
dos 6rgédos de administracdo a serem submetidos a Assembléia Geral; e (d) elaborar, inclusive
com a contratacdo de empresa especializada, se necessario, a proposta do plano de outorga de
opcao de compra de acdes da Companhia aos seus administradores.

Parégrafo Primeiro: Os membros do Conselho Consultivo poderdo ser convocados a assistir as
reunides do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Consultivo ndo sdo Administradores da
Companhia. Nada obstante, aos membros do Conselho Consultivo aplicam-se as mesmas
obrigacOes e vedacBes impostas pela lei e por este Estatuto aos Administradores da Companhia,
inclusive no que diz respeito ao dever de sigilo.

Parégrafo Terceiro: A remuneragdo anual maxima dos membros do Conselho Consultivo sera
fixada pela mesma Assembléia Geral que estabelecer a remuneracdo dos Administradores, mas
ndo incluird participacdo nos resultados da Companhia.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho Consultivo poderdo participar do plano de
outorga de opg¢do de compra de a¢bes da Companhia.

CAPITULO VIII
Da Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 29 - Na hipétese de aquisicdo, direta ou indireta, do controle acionério da Companbhia,
ou de participacdo relevante no capital social da Companhia, o(s) respectivos(s) adquirente(s)
deveré(ao), dentro do prazo de 30 (trinta) dias de tal aquisi¢do, formular a Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM pedido de registro de oferta publica de aquisicdo das a¢fes de emissdo da
Companhia (“Oferta Publica”), nas mesmas condi¢des de pagamento ofertadas ao(s) acionista(s)
alienantes, sendo a oferta dirigida a totalidade das a¢cBes da Companhia, no caso de alienacdo de
controle, e proporcional a participagdo adquirida, no caso de aquisi¢do de participagdo
relevante.

Paragrafo Primeiro: Para os efeitos deste Capitulo, considera-se aquisicdo de controle
acionario da Companhia o negdcio juridico, ou a série ou conjunto de negécios juridicos, pelo
qual um acionista, grupo de acionistas reunidos por acordo ou terceiro adquira de acionista(s) da
Companhia ac¢des de emissdo da Companhia que representem, pelo menos, 40% (quarenta por
cento) do capital social, ou que elevem, através da aquisicdo de acdes de acionista(s), a
participacdo ja detida por acionistas ou grupo de acionistas reunidos por acordo a, pelo menos,
40% (quarenta por cento) do capital social. Por outro lado, considera-se aquisicdo de
participacdo relevante na Companhia o negécio juridico, ou a série ou conjunto de negdcios
juridicos, pelo qual um acionista, grupo de acionistas reunidos por acordo ou terceiro adquira de
acionista(s) da Companhia ac¢des de emissdo da Companhia que representem, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social, ou que elevem, através da aquisicdo de agdes de
acionista(s), a participacdo ja detida por acionistas ou grupo de acionistas reunidos por acordo a,



pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) das acfes em que se divide o capital social da
Companhia.

Paragrafo Segundo: O prazo de 30 (trinta) dias previsto no caput deste artigo terd como termo
inicial a data em que for celebrado o negdcio juridico definitivo, ou o ultimo dos negdcios
juridicos definitivos, no caso de série ou conjunto de atos, sempre observado o paragrafo
precedente. Se ndo for possivel determinar aquela data, o prazo de 30 (trinta) dias comecara a
correr da data em que for formalizada, nos livros societarios da Companhia ou na instituicdo
encarregada de seu registro escritural, a transferéncia das acGes que assegurem o controle ou a
participacdo relevante para quem o adquiriu.

Paragrafo Terceiro: A Oferta Publica devera ser formulada tomando-se por base as mesmas
condicbes de pagamento que tenham sido ajustadas entre o(s) alienante(s) e o(s) adquirente(s).
Na hipdtese de alienacdo através de uma série ou conjunto de atos, serd considerada a média
ponderada dos precos dos negdcios realizados, corrigidos monetariamente até a data do Gltimo
deles.

Paragrafo Quarto: Na hip6tese de aquisicdo indireta do controle ou de participacdo relevante
na Companhia, assim entendida como o negocio juridico pelo qual um acionista, grupo de
acionistas reunidos por acordo ou terceiro adquira de acionista(s) o controle acionario de uma
sociedade que detenha, respectivamente, (i) 40% (quarenta por cento) ou mais do capital social
da Companhia, e (ii) 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia, sera
contratada uma empresa especializada de renome internacional (Banco de Investimento, ou
similar), aprovada pela Assembléia Geral, para estabelecer o preco equitativo pelo qual devera
ser realizada a Oferta Publica, de maneira que os demais acionistas obtenham o0 mesmo preco
por acdo dos alienantes. Com a mesma finalidade, a empresa especializada estabelecera, se for o
caso, a relagdo de quantidade e preco entre as acdes da holding adquirida e as da Companhia,
determinando o valor a ser oferecido pelo adquirente, mediante Oferta Publica, aos titulares das
demais acoes.

Parégrafo Quinto: Ressalvadas as hipoteses legais e regulamentares em contrario, € licito ao
adquirente indireto propor, na Assembléia Geral referida no paragrafo anterior, a realizagdo de
oferta de compra das acbes de emissdo da Companhia pelo preco que julgar equivalente ao
preco efetivamente pago pelas a¢des adquiridas, caso em que, se a oferta for aceita por mais de
2/3 (dois tercos) da totalidade dos demais acionistas, que deverdo necessariamente estar
presentes a Assembléia Geral, a Oferta Publica sera realizada pelo preco ofertado na Assembléia
Geral, ndo sendo necesséria a realizagdo da avaliacdo prevista no paragrafo anterior.

Paragrafo Sexto: Na Assembléia Geral referida no Paragrafo Quinto deste Artigo, 0 acionista
alienante, se ainda detiver acBes da Companhia, e o adquirente das acOes alienadas, caso seja
acionista da Companhia, ficardo impedidos de votar. Pelo mesmo motivo, também ficardo
impedidos de votar os acionistas que, ndo sendo controladores ou detentores de participacdo
relevante, tenham alienado ou prometido alienar acBes ao adquirente do controle ou da
participacdo relevante, conforme for o caso, se ainda detiverem a¢6es da Companhia.

Paragrafo Sétimo: No caso de alienacdo indireta de controle ou de participacdo relevante, o
prazo para a formulacdo do pedido de registro da Oferta Publica sera de 30 (trinta) dias,



contados (a) na hipdtese do Pardgrafo Quarto, da conclusdo da avaliacdo, e (b) na hip6tese do
Paragrafo Quinto, da data da Assembléia Geral ali referida.

Paragrafo Oitavo: A Companhia ndo realizard a transferéncia, em seus livros e registros, das
acOes adquiridas sem a observancia da Oferta Publica prevista neste capitulo.

Parégrafo Nono: Aplicam-se a Oferta Publica prevista neste artigo as normas regulamentares
da Comissdo de Valores Mobiliarios pertinentes a matéria.

Artigo 30 - Na hipétese da ndo formulacdo do pedido de registro da referida Oferta Pablica no
prazo de 30 (trinta) dias, conforme o previsto no artigo 29, o nimero de votos dos acionistas
alienantes ficara restrito, na forma do artigo 110, 81° da Lei n°® 6.404/76, a0 maximo de 1% (um
por cento) do nimero total das a¢des da Companhia.

Paragrafo Unico: A restricdo do direito de voto prevista no caput deste artigo para os
acionistas alienantes se aplica aos adquirentes, em caso de alienagdo indireta ou se, de qualquer
forma, vier a ser registrada a alienag¢do junto a Companhia, permanecendo tal restricdo para
ambos até que a Oferta Plblica venha a ser realizada.

Artigo 31 - Realizada a Oferta Publica prevista no Artigo 29 acima, esta tera a validade de 30
(trinta) dias, para que, neste prazo, os demais acionistas possam manifestar sua aceitacao.

Artigo 32 - O disposto nos Artigos 29 e seguintes do Estatuto ndo se aplica as hipoteses
decorrentes de alteracdo de titularidade das agdes entre 0s acionistas em funcdo de (a) sucessao
hereditaria ou testamentaria; por separacdo ou divorcio, por venda, cessdo, transferéncia ou
doacéo de a¢des em favor do cdnjuge, ascendente ou descendente; (b) integralizacdo, com ac¢Ges
da Companbhia, de capital social de sociedade holding que tenha como sdcios exclusivamente 0s
acionistas alienantes; (c) reducdo do capital social com a devolugdo das acGes, dissolucdo ou
cisdo da Companhia, ou ainda, por atos judiciais, tais como penhora ou adjudicacdo em
execucao.

Artigo 33 - O disposto nos Artigos 29 e seguintes ndo se aplica na hipotese de uma pessoa ou
um grupo de pessoas reunidas por acordo, j& acionista ou ndo, elevar sua participacdo e/ou se
tornar titular de acdes da Companhia de quantidade superior a 25% ou 40% do total das acdes
de sua emiss@o em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia, e (ii) da
incorporacao de a¢des de outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo Unico: Caso algum acionista ou grupo de acionistas reunidos por acordo detentor
de 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia tenha a sua
participacdo reduzida, por qualquer razdo, com excecdo de venda a outros acionistas ou
terceiros, 0 mesmo poderd recompor tal participacdo no prazo de 24 (vinte e quatro) meses
contados da data da reducdo da participacdo, sem que seja necessaria a realizacdo de Oferta
Publica, nos termos dos Artigos 29 e seguintes.

Artigo 34 - Para os fins deste Capitulo, a corre¢do monetéria serd feita de acordo com as
seguintes regras: (a) o indice a ser utilizado sera o IGP-M (indice Geral de Precos — Mercado),
apurado e divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), ou o que o substituir; (b)



desconhecido o IGP-M do més em curso, sera utilizado o ultimo divulgado; (c) aplica-se o
indice de correcdo pro rata dia; (d) a corre¢cdo monetéaria tera por data inicial a do pagamento, ou
pagamentos, feitos para a aquisicdo do controle, e, por data final, a do realizado em favor do
alienante; e, (e) sempre que devida a correcdo monetéria, serdo devidos também 0s juros pagos
pela Caderneta de Poupanga, nesses ndo incluida a Taxa Referencial — TR, ou o indice que a
substituir.

Artigo 35 - Qualquer acionista ou grupo de acionistas unido por acordo titular de acfes da
Companhia representativas de mais de 5% (cinco por cento) do capital social e que venha a
elevar sua participacdo no capital em 5% (cinco por cento) ou mais do capital social, devera
informar a Companhia, através do Diretor de Financeiro e de Relagcdes com os Investidores,
sobre a referida aquisicdo. A Companhia divulgard essa informagdo a qualquer acionista,
sempre que for solicitada, e o acionista que a receber fica obrigado a manter sigilo dessa
informacédo, somente podendo utiliza-la em procedimento legal, ou no &mbito da Companhia,
sob pena de responder civil e criminalmente.

CAPITULO IX
Do Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros

Artigo 36 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.

Artigo 37 - Ao término de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituragdo mercantil, as demonstracBes financeiras exigidas em lei, que compreenderdo a
proposta de destinacdo integral do lucro liquido do exercicio.

Artigo 38 - A valorizagdo das participacdes dos acionistas constitui 0 meio da Companhia
realizar seu objeto social. Assim sendo, a Companhia devera distribuir aos acionistas a parcela
do lucro que ndo for destinada aos investimentos ou reinvestimentos da Companhia.

Paragrafo Primeiro: A Companhia distribuird como dividendo obrigatério, em cada exercicio
social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei 6.404/76.

Paragrafo Segundo: As demonstragcfes financeiras indicardo a proposta da administracdo de
destinacdo do lucro liquido do exercicio, se houver, no pressuposto de sua aprovacdo pela
Assembléia Geral.

Artigo 39 - Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da data da
respectiva deliberacdo da Assembléia Geral Ordinaria. Os dividendos apurados serdo atualizados
monetariamente pela variacio do indice Geral de Precos-Mercado (IGP-M), divulgado pela
Fundacgdo Getulio Vargas (FGV-RJ), do més anterior a referida atualizacdo e calculado pro rata
temporis, a partir da data do encerramento do exercicio social até a data do seu efetivo pagamento
aos acionistas. Se os dividendos ndo forem pagos no prazo acima, a partir do sexagésimo primeiro
dia incidirdo, além de atualizacdo monetaria, juros de 12% (doze por cento) ao ano, computados a
razdo de 1/360 (um trezentos e sessenta avos) por dia decorrido. Os dividendos ndo reclamados
dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo,
prescreverdo em favor da Companhia.



Artigo 40 - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de remuneracdo do capital préprio,
nos termos da Lei n® 9.249/95 e regulamentagdo posterior, podera ser imputado ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos distribuidos pela companhia, para todos os
efeitos legais.

Artigo 41 - A Companhia elaborard demonstragdes financeiras na forma e nos prazos
determinados pela Comissdo de Valores Mobiliarios, podendo, ainda, elabora-las em periodos
menores por deliberacdo do Conselho de Administracdo, e declarar, também por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nessas demonstracfes
financeiras, observadas as limitagfes previstas em lei.

Parégrafo Primeiro: Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatdrio a que refere o artigo 37, § 1° deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser
distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gltimo balanco anual ou semestral. O Conselho de Administracdo poderd, a seu
critério, cumprir a obrigacéo de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos
que assim forem declarados.

CAPITULO X
Da Liquidacéo

Artigo 42 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagédo
da Assembléia Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o liquidante, fixando-lhe a
remuneracgdo e, se pedido por acionistas, novos membros do Conselho Fiscal, cujo mandato
coincidird com o periodo da liquidacdo, cabendo aos acionistas minoritarios eleger a maioria
dos seus membros.

Paragrafo Unico: Quando deliberada, a liquidacio da Companhia se fara de maneira a néo
gerar a desvalorizacdo dos ativos, que serdo alienados de maneira ordenada, quanto ao modo e
ao prazo de sua liquidacéo.

CAPITULO XI
Das Disposic¢des Transitorias

Artigo 43 - O Conselho de Administracdo eleito para o primeiro mandato posterior a aprovagdo
deste Estatuto, terd, excepcionalmente, mandato de 2 (dois) anos.

CAPITULO XIlI
Das Disposicdes Finais

Artigo 44 - Qualquer litigio entre os acionistas e a Companhia, ou entre 0s acionistas
minoritarios e os acionistas controladores, devera ser resolvido por arbitragem. Neste caso, cada



parte indicara um advogado, e os advogados nomeardo, em conjunto, um arbitro para dirimir o
conflito.

Paragrafo Primeiro: Caso os advogados ndo cheguem a um acordo sobre o arbitro a ser
escolhido, este serd nomeado pelo Juiz, na forma da Lei.

Paréagrafo Segundo: A arbitragem terd lugar na sede da Companhia, segundo as regras da
Camara de Mediacdo e Arbitragem de Séo Paulo - FIESP.

Artigo 45 - Este Estatuto devera ser interpretado de boa-fé. Os acionistas e a Companhia
deverdo atuar, em suas relac@es, guardando a mais estrita boa-fé, subjetiva e objetiva.

Paragrafo Unico: Inclui-se nas regras de boa-fé a abstencdo do exercicio do voto, em qualquer
situacdo prevista neste Estatuto ou na Lei, em caso de conflito de interesses entre o acionista € a
Companhia, considerado seu objeto social.

Artigo 46 - Na Assembléia Geral que tenha por objeto deliberar a alteracdo das normas contidas
no Artigo 11, Paragrafo Segundo, Artigo 14, Paragrafo Quarto, Artigo 18 e as contidas no
Capitulo VIII do presente Estatuto, serd necessaria a aprovacao de, pelo menos, 60% (sessenta
por cento) do capital social.
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ANEXO 11

Clausula Primeira — Dos Objetivos do Plano

1.1.

1.2.

O presente Plano de Opcdo para Subscricdo de Acdes (0 “Plano™), instituido nos termos
do art. 168, § 3° da Lei n° 6.404/76, tem por objeto a outorga de op¢do (“a Op¢do”) para
subscricdo de acGes ordinarias, escriturais, de emissdo da Companhia (as “Acdes”), em
favor dos administradores, empregados, membros do Conselho Consultivo e pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle (0s
“Outorgados”) com a finalidade de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos
interesses da IdeiasNet S.A.

O Plano constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente civil e ndo cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os Outorgados,
sejam eles empregados ou néo.

Clausula Segunda — Da Administracao do Plano

2.1.

2.2.

2.3.

O Plano serda administrado por um comité, formado pelos membros titulares do
Conselho de Administragdo, excetuando-se 0s Conselheiros que exercam cargo
executivo na Companhia (o “Comité”).

Obedecidos os termos ora estipulados, o Comité terd amplos poderes para gerir e
administrar o Plano devendo indicar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas que
participardo do mesmo, fixar a quantidade de Acdes objeto da Opc¢édo, bem como o
preco de aquisicdo das mesmas.

2.2.1. Os membros do Comité ndo poderdo votar nas deliberaces em que figurarem
como Outorgados do presente Plano e em todas as questfes concernentes, tais
como fixagdo da quantidade de Opcdes e prego para aquisicdo das Acoes.

Ao Comité é facultado tratar de maneira diferenciada os Outorgados que se encontram
em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender, a outros Outorgados, qualquer condicdo ou deliberacdo que apenas a um ou
mais Outorgados tenha sido fixada.

Clausula Terceira — Dos Outorgados

3.1.

Estdo habilitados a participar do Plano, a critério do Comité, administradores,
empregados, membros do Conselho Consultivo e pessoas naturais que prestem servicos
a Companhia ou a sociedade sob seu controle.



Clausula Quarta — Das A¢bes Objeto do Plano

4.1

4.2,

4.3.

4.4,

O Plano estara limitado a um maximo de 3.000.000 (trés milhGes) de Acdes.

Uma vez exercida a Opc¢édo pelos interessados, as Acgdes respectivas serdo objeto de
emissdo através de aumento do capital social da Companhia na forma do art. 6°, § 2° do
Estatuto Social.

4.2.1 Nos termos do art. 171, § 3° da Lei n° 6.404/76, os acionistas nao terdo direito
de preferéncia a subscricdo de Acbes objeto do Plano.

4.2.2 A Companhia podera ainda, desde que previamente autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (a “CVM?”), oferecer agdes mantidas em tesouraria para atender
aos objetivos do Plano.

As Acbes objeto da Opcdo terdo todos os direitos pertinentes a sua espécie, inclusive no
que se refere a percepgdo de dividendos.

As Acdes ora referidas ndo poderdo ser alienadas a terceiros engquanto ndo estiverem
totalmente integralizadas e permanecerdo caucionadas mediante as competentes
averbacdes nos livros societarios da Companhia.

Clausula Quinta — Do Preco de Aquisicéo

5.1.

O preco de emissdo das Acdes (“Preco”) a serem subscritas pelos Outorgados em
decorréncia do exercicio da Opcdo sera fixado pelo Comité, quando da sua outorga,
devendo o mesmo fixar um critério com base em operacoes da espécie.

5.1.1. Na hip6tese de ndo haver unanimidade na fixacdo do critério para a definicdo do
Preco, os membros do Comité deverdo fixa-lo com base na orientagdo manifestada em
parecer legal a ser emitido por escritério de advocacia escolhido pelo Comité e
contratado especialmente para este fim.

5.1.2. O Preco sera corrigido monetariamente, a partir da data da outorga da Opc¢éo,
até a data do exercicio da Opcao, pela variacio acumulada do IGP-M (indice Geral de
Precos de Mercado) divulgado pela FGV (Fundacdo Getulio Vargas), ou por outro
indice de precos a ser definido pelo Comité que reflita a perda do poder aquisitivo da
moeda.

Clausula Sexta — Do Exercicio da Op¢ao e Do Prazo de Caréncia

6.1.

6.2.

A outorga das OpcOes ora referidas serd formalizada mediante a assinatura, pela
Companhia e pelo Outorgado, de um Termo de Adesdo ao Plano de Opcdo para
Subscricdo de Acbes conforme modelo anexo, o qual fixara, dentre outras condicdes:

a) a quantidade de Agdes objeto das Opcdes entdo outorgadas;

b) 0 Preco; e

C) o0 valor total a ser subscrito pelo Outorgado.

O Outorgado podera exercer a Opg¢do da seguinte maneira:

(a) até 1/4 (um quarto) das Ac¢des, apds o decurso do prazo de caréncia de 12 (doze)
meses contados da data de outorga,



6.3

6.4.

6.5.

(b) até 1/4 (um quarto) das Ac¢des, apds o decurso do prazo de caréncia de 24 (vinte e
guatro) meses contados da data de outorga,

(c) até 1/4 (um quarto) das Acdes, ap6s o decurso do prazo de caréncia de 36 (trinta e
seis) meses contados da data de outorga, e

(d) até 1/4 (um quarto) das Agdes, apos o decurso do prazo de caréncia de 48 (quarenta
e 0ito) meses contados da data de outorga.

Transcorridos 0s prazos acima previstos, abre-se o prazo de 06 (seis) meses, em cada
ano, para que os Outorgados possam exercer as Op¢oes e adquirir as Agdes, até o limite
da percentagem a que tenha direito.

Para exercer a Opcdo, o Outorgado deverd comunicar a Companhia, por escrito, tal
decisdo, informando a quantidade de Acdes que pretende adquirir.

6.4.1. O Conselho de Administracdo tera 15 (quinze) dias contados do recebimento da
comunicacdo referida no item 6.4 acima para providenciar 0 aumento de capital que
possibilitara a subscricdo das Ac¢Bes em questdo pelo Outorgado.

6.4.2. Decorrido o prazo final para o exercicio estabelecido do item 6.3 acima, as
opcdes ndo exercidas pelos outorgados terminardo de pleno direito.

Em atendimento ao disposto no item 4.4 e na Clausula Oitava deste Plano, os Termos de
Adeséo terdo efeito de Acordo de Acionistas para todos os fins previstos no art. 118 da
Lei n° 6.404/76.

Clausula Sétima — Das Condicdes de Pagamento

7.1.

7.2.

7.3.

b)

O Preco devera ser integralizado pelo Outorgado no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data do exercicio da Opg¢do, em moeda corrente nacional.

7.1.1. Alternativamente, o Outorgado podera, se a Companhia concordar:

efetuar o pagamento da totalidade ou de parte do Preco mediante a conversao de crédito
gue detenha contra a Companhia, ou;

optar por receber um adiantamento da Ideiasnet S.A. para 0 pagamento da totalidade ou
de parte do Preco , autorizando essa mesma Companhia a realizar a subseqiiente venda
em Bolsa de Valores, por conta e ordem do Outorgado, de uma quantidade tal de A¢des
que permita a este Ultimo, com o resultado liquido assim obtido, quitar o adiantamento e
pagar os tributos incidentes sobre a venda.

A Companhia poderd ainda aprovar a concessdo de um empréstimo de até 180 (cento e
oitenta) dias de prazo em favor do Outorgado, a fim de que 0 mesmo possa exercer a
sua Opcéo, devendo as condi¢des de tal financiamento serem autorizadas pelo Conselho
de Administragdo em reunido especialmente convocada para esse fim.

Em qualquer hipotese, a forma de pagamento do Preco devera constar da declaracéo a
ser firmada pela Diretoria da Companhia, em cumprimento ao que houver sido
determinado pelo Comité, quando do exercicio das Opcoes.



Clausula Oitava — Da Alienacéo das Ac¢des

8.1.

8.2.

Respeitado o disposto no item 7.1, alinea b e, salvo disposi¢édo em contrario do Comité,
o titular das Ag¢des so podera ceder ou transferir ou, de qualquer forma gravar as Ac¢des
subscritas ou adquiridas no ambito do presente Plano, bem como aquelas que venham a
ser adquiridas em virtude de bonificacbes ou desdobramentos dessas mesmas Agdes,
apds o prazo de 6 (seis) meses contados da respectiva subscri¢do ou aquisicao.

Cessada por qualquer motivo a relacdo juridica entre a Companhia e o Outorgado,
inclusive em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do titular da
opcdo, a Companbhia terd, por um prazo de 30 (trinta) dias a contar do término de tal
relacdo, opcdo de compra de todas as Ac¢bes subscritas ou adquiridas no ambito do
presente Plano, bem como daquelas que tenham sido adquiridas em virtude de
bonificacbes ou desdobramentos dessas mesmas AcGes, pelo maior valor entre o de
mercado e o valor de aquisicdo corrigido monetariamente pelo IGP-M divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas.

8.2.1. Para a perfeita execucdo do disposto no item 8.2 acima, o titular da Opcéo,
mediante a assinatura do Termo de Adesdo, nomeia e constitui a Companhia sua
bastante procuradora, em carater irrevogavel, conferindo-lhe todos os poderes
necessarios para praticar os atos em questao.

Clausula Nona — Do Término da Opcéo

9.1

A Opcdo terminara de pleno direito:

a) pelo seu exercicio integral segundo disposto na Clausula Sexta;

b) pelo desligamento, por qualquer motivo, do Outorgado da Companhia, salvo em caso

de falecimento apds o prazo de caréncia, aposentadoria ou invalidez permanente,
hipbteses em que devera ser observado o disposto na Clausula Décima;

¢) peladissolucdo ou liquidacdo da Companhia.
Clausula Décima - Do Falecimento, Aposentadoria ou Invalidez Permanente dos
Outorgados
10.1. No caso de falecimento do Outorgado, todas as Opcdes concedidas tornar-se-&o

10.2.

antecipadamente exerciveis pelos seus herdeiros ou sucessores, no prazo improrrogavel
de 12 (doze) meses a contar da data do evento, sendo certo que, em tal hipétese, o
pagamento das AcOes devera ser a vista. Falecido o Outorgado antes do vencimento do
prazo de caréncia, a Opgdo terminara de pleno direito.

Em se tratando de invalidez permanente ou aposentadoria do Outorgado, as Opcgoes
poderdo ser exercidas antecipadamente ou no prazo original, mediante pagamento a
vista.

Clausula Décima Primeira — Do Direito de Venda Conjunta

111

Tendo em vista 0 que dispde o Estatuto Social da Companhia sobre a hipotese de
aquisicdo do controle da mesma, os Outorgados terdo o direito, caso isso venha a
ocorrer, de exercer antecipadamente as Opc¢des de que forem titulares, mediante
pagamento a vista do Preco de aquisi¢éo.



Clausula Décima Segunda — Das Disposi¢fes Gerais

12.1

12.2

12.3

12.4

125

12.6

12.7

Nenhuma disposi¢do deste Plano ou Opgéo concedida em razdo do mesmo confere a
qualquer Outorgado direito a permanéncia como executivo, empregado ou prestador de
servico a Companhia ou a sociedade sob seu controle.

Nenhum titular da Opgdo concedida em razdo do presente Plano terd qualquer direito ou
privilégio de acionista da Companhia enquanto as A¢Ges objeto do mesmo ndo tenham
sido subscritas pelo Outorgado.

Caso a quantidade das Acdes venha a ser alterada com o resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdao em acles de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, caberd ao Comité declarar por escrito a cada Outorgado o
correspondente ajuste do numero de Ac¢des objeto da Opcdo a ele concedida e do
respectivo Preco de modo a evitar qualquer distor¢do na aplicacdo deste Plano.

A existéncia do Plano e das Opc¢es outorgadas ndo impedirdo, em hipdtese alguma, a
realizacdo de operacBes de reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, tais
como transformacdo, incorporacdo, fusdo e/ou cisdo, devendo o Comité e as empresas
envolvidas deliberar sobre os ajustes cabiveis para proteger os legitimos interesses dos
Outorgados, sendo certo que qualquer decisdo tomada neste sentido ndo dard aos
Outorgados o direito de obstar a opera¢do pretendida ou de prejudicar a sua realizagdo.

O exercicio da Opcao ndo podera ser transferido e/ou exercido por pessoas diversas do
Outorgado, salvo na hipétese prevista na Clausula Décima.

A omissdo e/ou toler&ncia de qualquer das Partes em exigir o estrito cumprimento dos
termos e condicdes deste Plano ndo constituird novagdo ou rendncia, nem afetara os
seus direitos, que poderdo ser exercidos a qualquer tempo.

A fim de assegurar a execucdo das obrigacdes ora estipuladas, cada uma das Partes terd
o direito de requerer judicialmente a execucdo especifica deste instrumento, podendo
valer-se das disposi¢des aplicaveis, inclusive as dos arts. 461, 632, 639 e seguintes do
Cadigo de Processo Civil.
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Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro como
competente para a solucdo dos litigios porventura oriundos do presente instrumento,
renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que possa ser.



